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ʭ˄ɭʚɕʤɂ 

1- ɑʫɲȵ ȹ ɑˈɵɄˈɵʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙ ̋ˈʍɄʬɕɟ ɑ ̋ɑʬʝʻɥ 

 ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɂ ʹɟɂʻɓɑʫɲɜɂ ɑʦʫɄɹ  ɬɭẛẁʺ Ʉẛẁɂɭˈʚʎɔ ɬɂɬɳɓʺ Ʉʸɦʫᶚʫ ɬɭʎɕɓ

 ɜ ɂ ɱɡʖɕɇ ʌɄʁʺˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɟ ɂ ʭ˄ɭʚɓ ʳʍ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɏɪʱʤɂ ɳᾒὧ ɑɡˈɖʯ ʳʍ ɒɄɇɄɟ

 ɜ ɂ ɲɒɄʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ̋  ɑˈɵɄˈɶʤɂʺˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɱʅɄᾟᾇɂʺ ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂ ʳʍ ʡˈʶɄʯ

 ɟ ɂ ɭʦɋʤɂ ʔɭẛṥɶɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ɇɄʁɰ Ʉʫ ʻʶʺʹʱʍ ɒṔḗʍ  ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɱ̂̒ɦɕʤɂɕɕᶽɂɑˈʤɄ Ṕḛʒɔʺ 

 ʳʍ Ʉɛɦɇ ɒɄʫʻʠᾚήɂᶝɂɑˈʤ  ʳʫ ɬᶚɋʤɂ ɞɂɱɩᶡɄẛṥʫɲȵ  ʗʙʻɕɓ ʭʤ ɒɄɇɂɱʁȹ ʏʫ ʡʤɮ ʳʫɂɳɓʺ

 ɯʱʫ2011  ɐɰɭʚʤɂ ɰ̒ʁɭɓ rʍ̋ ɑ̍ʍɄʆʙ ɏʤɄʆʫ rʍ Ṕḗʎɔ ̱Ộ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ɗʦʬɹ̋

 ɑˈȼɂɱɺʤɂɱɵᶠʤ  ̋ʢɄɦʖɕɵ  ɐɱʶɄʉ.ɑʤɄʆɋʤɂ 

☿ ɑ̍ʫ̒ʠɥ Ṕḛʒʤɂ ɒɄʬʊɦʑɂ̋ ɒɂɰɄʖɶʤɂ ɰ̋ɬ ʢᶚɩ rʫ ̱ẠɰɄᾟήɂ ʨɩɭɕʤɂ ʨɛʫ Ʉʬʝ ˍ

 ʏʁʻʤɂ ɭˈʚʎɔ ɭˆɳʫ ̋ʌɄɦɽ ʜɄɉɰ  ʳ˄ɯʤɂʺ ɰɂɱʚʤɂȹɂɕ ʨʎʖʤɂ ɬɰ ̱☿ ʭʁɰ̋ɬ ɱɾɦʯ ˍ☿ ˌʰ

 ɜ ɂ ɑȼɭẛṥʤ ɑʤʺɄɦʫ ʢ̒ʦɥ rʍ ɝɦɋʤɂ ̒ɦʯ ʢ̒ɦɕʤɂ ʮ̋ɬ ʌɄʁ̋ȹ ɑəɭɦɕɶʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ

 ɑʎɟɄʯʺ ʛˈɋʆɕʦʤ ɑʦɇɄʙʺᶟɂ.ɱə 

 ʨɽɂʻɕɓʺɑʫɲɜɂ  ʭ˄ɭʚɓ ʳʍ ɏɪʱʤɂ ɳᾒὧ ɬɂɬɳˆʺ Ʉɋʎɺɔʺ Ʉʚʬʎɔ ɬɂɬɳɓʺ ʢ̒ʦᾚήɂ

ʮḛˈɶʰʻɕʤɄʕ  ɒɂɱʶɄʊɓ ˍ☿ ɂʻɟɱɩ ʳ˄ɯʤɂ14 ˌʖʯɄɟ2011 ᵷȹ ʌɄʁʺᶟɂ ˂Ịʍ ɄʁɂṔḘʍ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɑɽɄɩ̋ ɆɄɋɵɜɂ ɷʖɦʤ ʮɕɂ ʮ̋ɱʁɄʊɕ˄ ᵷɑ̍ɺ̄ʎʑɂ̋ȵ ʮɑʫɲɜɂ  ɗʦʬɹ

 ɒɰ̒ʁɭɓ ὃỮʤɂ ˁʆɵ̒ʤɂ ɑʚɋʆʤɂȵ ʨʎʤʺ ɗʖʦʫ ʨʠɺɈ ɄʸʍɄʁʺɑʫɲɜɂ  Ṕḗʎɔ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɇɄʚʯ

 ̋ Ʉyʎʁ̋ ɰ̒ʁɭɓ rʫ ˁʆɵ̒ʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ɱʫɯɓ rʍ ɄʸʤɄʚɕʯ˂Ỉȹ  ɟ ɂ ʹɥɱʆɓ Ʉʫ ʳʬʁ ɞɄɡɕɥ

 Ʉʸʚʬʍ ˍ☿ʺ ˍẺɄʆʙ ɄʶɱʶɄʉ ˍ☿ ɏʤɄʆʫ ʳʫˍẺɄʬɕɟᶡɂ .ˌʚɋʅʺ 

  ʭʑɰ̋ȹ ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ʄɂɱɪʯȹ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ̱Ảᶚɽ  ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʏʫ

 ʨʞɄˈʸʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂʺ ˍỈʺɭʤɂɑˈʤɄᶽɂ  ɟ ɂʺ Ṕḛʒɕʤɂ ʨᾒὨɕɶɔ ὃỮʤɂʺ ɑˈʤʺɭʤɂ ɑ̂ȷɰ ʛʕ̋ ɤᶚɽ
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ɭʙ  Ʉẛṥʖʦʞ ʮ̒ʠɓˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ʂʶɄɇɑ ẁʺ ɰɂɱʚɕɵɂ ʪɭʍ ɐṔḘʖɇ ɬɭẛˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɏʶɯɓ ɭʙ

 ὃỲḲɄˈɶʤɂ ʏʁʻʤɄɇ˂Ỉȹ  ɟ ɂɂɱɪʯʪ  ɑʤʺɭʤɄɉʺ˂Ỉȹ  ɟ ɂ..ɴᶚʕ 

 ὃỮʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶗɂ ɑʫɳᾚή ɑɋɥɄɾʑɂ ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ ʭʑɰ̋ȵ ɑʤʺɭʤɂ Ʉẛẁɱʙ

 ʨʞɄˈʸʤɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇɑˈʤɄᶽɂ ɑʫʻʠᾚήɂ ɗʚʦʆʯɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ʤɂɶʰʻɕɑˈ  ʪɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ʏʫ

ˍ☿ ὃỲṌɄᶽɂ ȹ ɒɄɥᶚɽȹ ʳʬʂɕɓ ɑʤʺɭʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑˈʯɂṕḛʫ  ɰɂɱʙȹ ɑʬ̍ʙ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙ

 ɜ ɂʺ ɑˈʖɓɄʸʤɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʁ ʀɱʕʺ ɑʕɄʂᶽɂ ɑɋˆɱʂʤɂɂʺ ɗʯṔḘʯ ɑʬˈʙ ˍ☿ ʏˈʕṔḘʤ

 ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂʤɂ ʮɄʬʂˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ʏʕɰ ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ˂ỊʍɰɄʎɵȵ  Ʉʬʫ ᵷʳ˄ṕḚɋʤɂ

 ʮḛˈɶʰʻɕʤɄɇ ʏʕɬ˂Ỉȹ  ᵷɐɰ̒ɛʤɂ rʫ ɒɂ̒ɦɵ ʏɋɵ ɭʎɈ ɒɂɱʁɄʊʫ ̱☿ ɞ̋ɱᾟήɂȹ ˂Ịʍ ɄʁɂṔḘʍ

 ʌɄʁʺᶟɂ ʵɯʶɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ʨʉ ˍ☿ȹ.ɑʤɄʆɋʤɂ ʌɄʖɓɰ 

 ɐɰ̒ə" ɑ˄ɂɭɇ ɯɦʫ ˃ȵ ɑ̍ʁɄʑɂ ɒɂ̒ɦɵ ʏɋɶAʤɂ ʢᶚɩ̋ ʮḛʬɵɄˈʤɂàʬʝɄ  ɄẛṨʬɶ˅

ᵷɄʶʻɇɂɱʍ ᶡɂ ˁʰɄʍ Ʉʁɲɱɇȵ ɒɄ˄ɭɦɓ ɐɭʍ rʫ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɬɄɾɕʙȹ ɑʤɄʆɋʤɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰ

 ᵷ̩ʠ̂ɱʫɜɂ ɰᶗ̋ɭʤɂ ʨɇɄʚʫ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɰɄɦ˄ɭʤɂ ʔɱɽ ɱʎɵ ʏɟɂɱɓ̋ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʮ̒˄ɭʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋

 ɡ ʤ ɂɱʊʯ ɄẛẀ ɑɥɄˈɶʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʏɟɂɱɓ ʳʍ ᶚʂʕ ̋  ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɒɄɇɂɱʆʁˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ 

 ɒɄˈʦʬʎʤɂʺ ɰɟɂ.ɑˈɇɄʶ 

 ɭ̂ɳʫ ̱☿ ̩ʫᶚʍɟɂ ɭyɺʑɂ ɬɂɲ Ʉʬʝȹ ˃ɯʒɔ ʨȼɄɵɰ ɝɇ ʢᶚɩ rʫ ʌɄʁ̋ ɂɜ ʜɄɉɰ

 ̋  ɴɄʱʤɂ ʼɭʤ ɴɄˈʤɂ ὃỮʤɂʺ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɏɪʱʤɂ ˍ☿ʺ ɑʤʺɭʤɂ ˍ☿ ɑʚɛʤɂ ʪɂɭʎʰȹ ˍ☿ ɗʅɱɪʯ

 ɭʦɋʤɂ ɑɟɄɥ rʍ ɝ˄ɭᾚήɂ ɲɱɉ̋... r̒̂ɪɕʤɂ̋ ʡ̍ʟɺɖʤɂ̋ ɒɂɭ˄ɂɳʑɂ Ɇɱɥ˂Ỉȹ  ʄɂɱʙʻʱʟɕʤɂ

ɔ ʌɄʁ̋ ɂɜ ɂ̋ɬɂɲ r˄ɯʤɂ ȲɂṔḗᾟήɂ̋ ̋  Ʉʱʖʎɑʫɲɜɂ  ʭʶʺ Ʉʚʬʍȵ ˍ☿ ʨʙᶟɂ ˂Ịʍ ʺȵ ʳ˄ɯʤɂʺ ʭẛṤʦʑ

 ὃỮʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ɂ̋ɰɬɄʑ Ʉʫɭɦʍ ʭẛẁɄ̍ᾚὠɓ rʍ Ʉʯ̒əɭɥȹ ʨɟɂ rʫ ʭẛẁɄ̍ɶ̡ɟ ɄẛṨʕ ɂ̋ɰɄɕɩ

 ˍ☿ ɭʦɋʤɂ ɂʻʙɱʒˈʤ ɷʰʻɓɥ Ṕḗʎ˅ r˄ɯʤɂ̋ ʌɄʁ̋ ɂɜ ʭ̂ɲȶɓ̋ ʛ̍ʬʎɔ ̱☿ ɒɬɂɲ ɑɦᾒᾎɕɶʫ ʢ̒ʦ

 ʭẛṧʍɂ( ʻʯʺɬ ʮᶗȵ) ˃ɭʱʟʤɂ ʔʻɶʦˈʖʤ ʮ̒ɦʎʑɂ ́ɇɄɕʝ ̱☿àMédiocratießᵷ ɝˈɥɂ ʢ̒ʚ˄ ʹʯ

 ʄɂɱʙʻʱʟɕʤɂ ȲɄɟ ʪʻ˄˂Ỉȹ ʭʟᾚήɂ Ṕḛɺˇʺ ˂Ỉȹ  ˌʰɄʆ˄Ṕḗʤɂ ʢɄɛᶽɂ ȹ ʪʻʸʖʬɇ ɑɵɄˈɶʤɂ ɂʻʤɭɋɖɵ

àɑʫʻʠᾚήɂß ̋  ᵷ ʪ̒yʖʬɇ ɑ̍ɋʎɺʤɂ ɐɬɂɰɟɂ ɂ̒ʤɭɋɖɵàɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑˈʤʻɋʚᶽɂß ʳʅɂʻᶽɂʺ ᵷ

http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
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 ɑʤʻʚʬɇàʡˆɱɺʤɂ .ß ɑˈʱʚɓ ʪɄʎʤɂ ʮȶɺʤɂ ɰɄɽ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ ˍ☿àɐɰɂɬȹß ʨɛʫʺ ʭˈʙ ɑʫʻʊʱʫ ᶗ ᵷ

 ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚίɾʑɂ ɒɰɄɽ .ɑɽɄɩ ɑʝɱɹ ɬɱɡʫ ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɰɄɽ̋ .Ʉ̍ʦʍ ʭ̍ʁɄʖʫ̋ ȻɬɄɋʫ

 ɐɰ̒ɾʤɂ ʡʦɓ ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ ɰɄɽ̋ .ɬɂɱʕfʤ ɑɽɄᾟήɂ ᾝήɄɾʑɂ ʌ̒ʬᾒᾇ 
ᴮ
Ʉʅ̒ʦʒʫ 

ᴮ
Ʉʫ̒yʖʫ

 ɑʖˈᾟὈʤɂᾇ ɑᾚίɾᶽ ˌɊʻʦʤɂ ʇɹɄʱʤɂ ɬɱᾒàɓ́ɱʫɲ .ßȵʫɄ  ɐɰ̒ɽàṔḛɋᾟήɂ .ß ὃ♫ʕ ʨɛʬʫ

àɑʆʦɶʤɂß ʨɇɄʚʫ ˍ☿ Ʉʸʤ ʹʦʚʍ ʏˈɋʤ ɭʎɕɶᶽɂ ᵷàʑɂʗʚɛß ʭˈʙ ʵɄɡɓ ʪɂṕḘʤᶗɂ ʨʬɦ˄ ˃ɯʤɂ ᵷ

 ʨɛʫʺʪʻˈʤɂ ɒɄʎʫɄɟʺ ὂỮɥ !ʮḛʖʚɛʬʦʤ ᶗ ᵷȲɂṔḗᾟίʤ 
ᴮ
Ʉʎɦɾʫ ɒɰɄɽ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ɄyʤH̒ʬɓ ὃỮʤɂ ᵷ

 ɐɱʫ ʢɄʙ ̓Ṕḗʝ ɑʎʫɄɟ ɷ̄ȼɰ ʮȵȵ ʮàɒɄʞɱɺʤɂ ɒɄɟɄɥ ʏʫ ɏɵɄɦɖɓ ʮȵ ʢ̒ʚʎʤɂ ˂Ịʍ .ß ᶗ

 ᶗʺ ˃ɭʚʱʤɂ ʨʚʎʦʤ ʮɄʠʫ.ʹɶᾚή 

ɝˈɥ ẁɭʸɹ ὃỮʤɂ ɱʝɯʤɂ ɑʚɇɄɵ ɘɂɭɥᶟɂ ɗʬʶɄɵ ˌʫɄʱɓ ˍ☿ ᵷɑˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɂ Ʉẛ

 ʨˈʙɂɱʎʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɒɂɱɹȸᶽɂ ˍ☿ ɲṔḗɓ ὃỮʤɂʺɑˈʤɄɕʤɂ:  

¶ ȹɑʤɄʆɋʤɂ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰ 

 ʏɊɱʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ɑʤɄʆɋʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɗʦᾒὅ ᵷὃỲḳʰʻɕʤɂ ȲɄɾɥᶡɂ ɭʸʎʫ ɒɄʯɄˈɋʤ Ʉʚʕʺ

 ʳʫ ɝʤɄɛʤɂ2017 15.3ɇ ˃ȵ ᵷ%Ⱥ ɻɰɭʙ ʌɄʖɓɰ2.3 ʪɄʍ ɑ˄Ʉẛṧɇ ɑʯɰɄʚʫ %2010  ʨɋʙ ˃ȵ

ȹ ʨᾒὅ ˃ɯʤɂ̋ ɱyɹ rʫ ʨʙȶɇ ɐɰ̒ɛʤɂ ʌᶗɭʯ13 ɒɱʫ ᵷɑˈʁɄᶽɂ ɒɂʻʱɵ ʏɋɶʤɂ ʢᶚɩʺ .%

ˍ☿ ɑʤɄʆɋʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɷʰʻɓ  ɐɭʎɈȹɄʖɓɰ ɑɦɵ ɑ˄Ʉẛẃ Ʉẛẁ̋ɰɮ ɗʒʦɇ ɒɄʍ2011  ʨᾒὈɖʤ

18.9 ɒɂʻʱɶʤɂ ˍ☿ ʏɟɂṔḘʤɄɇ ɒȵɭɇ ʭə %ɑˈʤɄɕʤɂ  ɗʦɽʺ ὂỮɥ˂Ỉȹ 15.9 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ ̱☿ %

 ʪɄʍ ʳʫ2013. Hʭɓ̋ ȹ ɆɄʎˈɖɵȵ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʖˈʉʻʤɂ ˍ☿ ɄẛṤʦʑ 

 ̋ˍ☿ ɑʤɄʆɋʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɒɱʬɕɵ ɷʰʻɓ ʏɟɂṔḘʤɄɇ  ʨʠɺɈ ᵷʗˈʖʅȹᶗ ȵɗˈʚɇ Ʉẛẃ  ʘ̒ʕ

 ɒᶗɭʎʫ15 ᵷ% 
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 ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɲɂ̒ʑɂ ɳᾒὧ 

 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿2011 ɑɋɶʰ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɳᾒὧ ʨᾒὅ ᵷ1 ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ %

ɵ ɰ̋ɱʫ ɭʎɊ̋ ʮɕɂ̋ ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ ɳᾒὨʤɂ ɑɋɶʰ ɗʒʦɇ ɒɂʻʱɵ ʏɋ6.1 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ %2017ᵷ 

 ɐɰɂɲ̒ʤ Ʉʚʕ̋̋ɑˈʤɄᶽɂ  ʮȺʕ ᵷὃỲḳh̒ɕʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʦʤ ɱ̂ɱʚɓ ɏɶɦɉ̋ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂʍɄʖɓɰɟɂ ɒɄ

 ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɳᾒὧ Ʉʶɭʸɹ ˃ɯʤɂɇ ɱɶʖ˄Ⱥ ʗ̍ʎʂʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ rʍ ᶚʂʕ ᵷɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɒɄʚʖʯ ɬɄ˄ɬɲ

 ɑˈʯɂṕḛʫ ʢᶚɩ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʫʻʠᾚήɂ ʏʙʻɕɓʺ ɂɯʶ .ɒɂɬɂɱ˄ᶢʤ2018  ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɳᾒὧ ʏɟɂṔḘ˄ ʮȵ

˂Ỉȹ 4.9 ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ % .ˍỈɄʬɟᶡɂ 

ʬʝɄȵ ʮȹʖɓɰʌɄ ˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɞʻʤʺ ɭʚʍ ʳ˄ɭʤɂ ɑʫɭɩʺ ɑˈʯʻ˄ɭᶽɂ ɏɶʰ ɑ˂Ỉȹ 

 ʘɂʻɵᶟɂɑˈʤɄᶽɂ ʀɂṔḘʙᶚʤ  ɗɦɋɽȵʺṔḙʝȵ  ̩ʑɄʎʤɂ ʡɦɋʤɂ rʫ ɑʫɰɄɽ ɒɂȲᶚʫɟ Ʉʍ̒ʂɩ

Ỉ̱̋ɭʤɂ ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ̋ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ʃʎɈ ɒɬȵ Ʉʬʝ  ɐɂʻʸʤɂʺ ȲɂṔḗᾟήɂ ʨɋʙ ʳʫ Ʉʸʤ ɰṔḗʫ

 ʢɄɇ ʔɱʎ˅ Ʉʫ ̱☿ ̱Ẻ̒ʆʤɂ ʄɂɱɪʯᶗɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ʌɄʁ̋ ɂɜ ʮḛʖʎɔ ɭ̂ɳʫ ̱Ỉɂ ʮḛ̂ɰɂɬɟɂGAFIȵ ʺ

 ʼɬȵ ˃ɯʤɂʺ ˍỈɄᶽɂ ʨʬʎʤɂ ɑʍʻʬɡʫ˂Ỉȹ  Ȳɂɬʻɵ ɑɦȼᶗ ˂Ịʍ ɷʰʻɓ ʏʁʺ 

 ɰɄʱ˄ɭʤɂ ʄʻɋʶ 

 ʻɦʱɇ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ɰɄʱ˄ɭʤɂ ʔɱɽ ɱʎɵ ʏɟɂɱɓ78.3ɑʯɰɄʚʫ ᵷὃỲṌɄʑɂ ʪɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ʏʫ % 

ɇˌʖʯɄɡ 2011.  ɰᶗʺɭʤɂ ʪɄʫȵ ʔɱɾʤɂ ɱʎɵ ʨᾒὅʺ1.43 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ɰɄʱ˄ɬ ˌʖʯɄɟ 2011 ᵷ

ɱʎɵ ɳʶɄʯ ὃỲṌɄᶽɂ ʪɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ʏʫʺ ɰᶗʺɭʤɂ2.48  ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤ Ʉʚʕ̋ ᵷɰɄɦ˄ɬ

.ὃỲḳʰʻɕʤɂ 

  ɟɂ ɂɯʁ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ ᾝᾐɱ̂̋ ɑˈʁɄᶽɂ ɒɂʻʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɰᶗʺɭʤɂ ɱʎɵ ˍ☿ ʀɄʖɪʯ

˂Ỉȹ ʬʎʤɂ ˂Ịʍ ʭɟɄʱʤɂ ʇʒʂʤɂ ʳʫ ɑʤʺɭʤɂ ɒɂɬɂɱ˄ȹ ʏɟɂɱɓ ʏʫ ɑʤʻˈɶʤɂ ᾝὉ ɑɡˈɖʯ ɑʦ

ɑˈɌʱɟᶟɂ ɒᶚʬʎʤɂ ). ʄɄʖɶʖʤɂʺ ɑɥɄˈɶʤɂ(... 
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¶ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʮ̒˄ɭʤɂ 

 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʫʻʠᾚίʤ ʪɄʎʤɂ ʳ˄ɭʤɂ ʭᾒᾙ ʨᾒὈ˅2017  ᵷɑˈɵɄˈʙ ɒɄˆʻɕɶʫ

 ɐɰɂɲ̋ ɒɄʯɄ̍ɇ ɏɶɦɇɑˈʤɄᶽɂ  r˄ɭʤɂ ʭᾒᾙ ʮȵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ʢ̒ʚɓ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ɶh̒ɕʤɂ

ᾚίʤ ʪɄʎʤɂ ʓʦɇ ɑʫʻʠ67.8  ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ὃỲḳʰʻɓ ɰɄʱ˄ɬ ɰɄˈʦʫ2017 ʨɇɄʚʫ ᵷ25.6  ˍ☿ ɰɄʱ˄ɬ ɰɄˈʦʫ

2011. 

 ɑɋɶʰ ʳ˄ɭʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ɗʦᾒὅʺ69.7 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ %

2017 ʨɇɄʚʫ ᵷ40.7 ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ %2010 ɐɰɂɲ̋ ɒɂɱ˄ɭʚɕʤ Ʉʚʕ̋ ᵷɑˈʤɄᶽɂ  .ɑˈɶʰʻɕʤɂ 

 ɱʸɹ ʢᶚɩʺ ʨˆɱʕȵ2016 ȹɗʚʖɓ ɷʰʻɓ ʏʫ  ʘ̋ɭɦɽ ɭʚʱʤɂ ˍỈʺɭʤɂ  ʀɱʙ ˂Ịʍ

.ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɳᾒὧ ʃʖɩ ʳʬʂɕ˄ ˍẢᶚɽȹ ɣʫɄʯɱɇ ɯˈʖʱɓ ʨɇɄʚʫ 

 ɑɥɄˈɶʤɂ ʏɟɂɱɓ 

 ɱəȸɓ ʭʤ ɘɂɭɥɂ2011 ɄẛṨʦʍ ɒɱəȵ Ʉʬʦɛʫ ᵷɑɥɄˈɶʤɂ ʌɄʆʙ ˂ỊʍɒɄˈʦʬʎʤɂ  ɑ̍ɇɄʁɰɟɂ

 ɑɵʻɵ)æ(̋ɬɰɄɇ.  ̱☿ ɐṔḛɋʝ ɑɋɶ̡ɇ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɰɱʂɓ ɭʚʕ2015  ʭʶɄʱɌɓ ʮḛʫʻᾒᾊ Ȳɂɱɟ

 ʵɱəȹ ˂Ịʍ ʨɕʙ ɝˈɥ ᵷ(ɻʍɂɬ) ɑˈʫᶚɵᶡɂ ɑʤʺɭʤɂ ʭˈʊʱɓ21  ɄɦȼɄɵɇ ̱☿ ̋ɬɰɄɇ ʗɦɕʬ

 ʨɕʙ Ʉʬˈʕ ᵷɷʰʻɓ ɑʬɽɄʎʤɂ39  ʮḛˈʯɄʆ˄Ṕḗʤɂ ʳʫ ʭẛṤʦʑȵ ɄɦȼɄɵɈ .ɑɵʻɶ 

ɭʤɂ Ʉʁɰɭɾ˄ ˃ɯʤɂ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɒɂɬɂɱ˄ȹ Ṕḛɺɔ̋ Ʉẛẃȵ ɑɥɄˈɶʦʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄

 ˍ☿ ɗʒʦɇ2011˂Ỉȹ 2.4  ̋  ᵷɰɄʱ˄ɬ ɰɄˈʦʫ ̱☿ ʨɾɕʤ ɒɂɬɂɱ˄ɟɂ ɻɯʁ ɗʎʖɓɰ2014 ˂Ỉȹ 3.6 

ɗʸɟɂʺ ὃỮʤɂ ɑˈʱʫᶟɂ ɒᶚʟɺᶽɂ ʏʫ ʳʟʤ ɰɄʱ˄ɬ ɰɄˈʦʫ ɷʰʻɓ  ˍ☿2015 ɗʎɟɂɱɓ ᵷ˂Ỉȹ  ɬʺɭɥ

2.4  .ɑʱɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ ɰɄʱ˄ɬ ɰɄˈʦʫ 

ʺ ʮḛᾚήɂ ʡʤɮ ɯʱʫʺ ɷʰʻɓ  .ɑˆʻʙ ɐɳʸʤ ʀɱʎɔ ˃ɯʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɸɄʎʰᶡ ɧʕɄʠɓ 
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http://www.masrawy.com/news/Tag/2597/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3#bodykeywords
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  ʗʎʁʻʬʱʤɂ ɒᶗɭʎʫ 

 ɭʎɈ2011 ,  ʻʬʱʤɂ ʢɭʎʫ ʨᾒὅȹ ˂Ịʍ ʔɰɄɺ˅ ɄɹɄʬʟʯ1.9ɑɋɶʲɇ ʻʬʯ ʨɇɄʚʫ % 

4%  ɑʱɵ ˍ☿2010 ɗʕɄʎɔ ʻʬʱʤɂ ɒᶗɭʎʫ ʳʟʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ȲɄɾɥᶡɂ ɭʸʎʫ ɒɄʯɄˈɋʤ Ʉʚʕʺ ᵷ

 ɑʱɵ ˍ☿ Ʉʎˇɱɵ2012 ɂʻʬʯ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʨᾒὅ ɝˈɥ ᵷ ɑɋɶʲɇ3.9 ɗʎɟɂɱɓʺ ᵷ%

 ˍỈɄɕʤɂ ʪɄʎʤɂ ˍ☿ ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ˂Ỉȹ 2.4 ɑʱɵ ˍ☿ʺ %2014 ˂Ỉȹ 1.9 ɑʱɵ ˍ☿ʺ .%2015 0.8 ᵷ%

 ̋ ʳʫ ʨʙȵ ʨᾒὈɖʤ ʻʬʱʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɱəȶɓ ɱʬɕɵ1 ˍ☿ %2016. 

 ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩʺ2017  ʨᾒὅ ʻʬʱʤɂ ʢɭʎʫ ɐɬɄ̂ɲ ʓʦɋˈʤ2.2%  ˍ☿ȹ ʢɭʎʫ ɰɄʊɕʯ2018 

ʨʞ  ɗʚʬʍ ɑʎʬɕɡʫ ʨʫɂʻʎʤɂ ʵɯʶɑʫɲɜɂ ɕʙᶡɂɑ˄ɬɄɾ  ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɑˈɵɄˈɶʤɂʺ

 ̋ȵ ɒɬɄʍ˂Ỉȹ  ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ ɧʆɶʤɂɒɄˈʤȳ  ɒɄɥᶚɽᶡɂ ʳʫ ɑʫɳɥ ʳʬʁ ʭʍɭʤɂʤ ʨʎ HɭɹȵɄʶ 

ɇ ʡʤɮ ɱ˄Ṕḗɓʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ˍ☿ ɗˆʻʖɕʤɂ ɂɱʆɩȺ ˂Ịʍ ɄȾɋʍ ɄʁɰɄɋɕʍ ɑʤʺɭʤɂ

ɇȺɰʁɄɋɕʍɄ .ʨɽɂʻɕʫ ɳᾒὧ ɑʤɄɥ ˍ☿ 
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2-   ˍẺɂʺɬɝɦɋʤɂ ̱┤ ɒɄˈʤȳ  ̋  ʭʍɭʤɂɑʫɲɜɂ ɑʦʫɄɺʤɂ ʤɂ ɬᶚɋʦʤɑˈɶʰʻɕ 

☿ʺ ̱ ʏʁʻʤɂ ɂɯʶ ʭʂɩ ʪɲȶɕʑɂ ʻʖʆɓȹʠɹɑˈʤɄ  ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽȵ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̋

 r̂ɲɂ̒ʑɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ 
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ ɱəȸ˄ ́ʯɜ Dʏɵɂ̋ ḎỈ̋ɬ ʪɄʬɕʁɄɇ ˁʊɦ˄ ˃ɯʤɂ̋ ʃˆ̒ʎɕʦʤ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɑʚɇɄɵɱʝɯʤɂ ʬʝɄ ȵ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑʤɄɶʫ ʮȵ ɐɬɄʫ ɗɦɋɽȹ ɑʬɵɬ ɑˈʫᶚʍ

 ɜ ɂ ʮḛɇ ɑˈɵɄˈɵ ɒɂɭ˄ɂɳʫ ʌʻʁʻʫʺ ʔɂɱʅ ɳᾚήɂɑˈɉ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂʺ. 

ɑʤʺɭʤɂ ɗʎɵʺ  ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ˂Ỉȹ  ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ȹ

 ʵɯẛẀ ɑʚʦʎɕᶽɂ ʨʞɄɺʬʦʤᶝɂɑˈʤ ) (ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ̋ ɬ̋ɭɥ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ɂɯʁ ɲ̋Ʉɡɕ˄ ʭʤ

 ʭʍɭʤɂ ʪɄʊʯ ɑʎɟɂɱʫ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ɰɂɱɽ̋ ɿᾟ̍Ὂɖʤɂʻɦʯ ʏʕɭʤɂʺ 

ȹɂɭʍɄɶʑɄɇ ʡʤɮ ʇɉɰ̋ ́ȼɄʒʤ ́ɟ̒ɕɵ ὃỮʤɂ ʀɱ̋ʚʤɂ̋ ɒ˂Ỉȹ  ˍ☿ ɗʚʦʆʯɂ ʢɄɥ ˍ☿ ɷʰʻɓ

 ʭ˄ɭʚɓ ʮ̋ɬ ɒɄɥᶚɽɟɂɒɄˈʤȳ ɑʎɟɄʯ  rʫ ɞ̋ɱᾟίʤɑʫɲɜɂ ʫɑˈʤɄ  ̋  ɄʶɱʶɄʉ ˍ☿ˈʍɄʬɕɟᶡɂ ɑ

 ̋  Ʉʸʚʬʍ ˍ☿ɑʫɲɜɂ  Ṕḛˈɶɔɑʫʻʠɥʺ  Ʉẛṥˈʲɇ ˍ☿ 

 ʔɭẛẁʺ ɑɵɂɰɭʤɂ ̋ʤɂỮ ʘɱʆɕ̡ɵ ὃʤȹṨɄẛ ˂Ỉȹ: 

¶ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʗ̂ɱʎɔ ʫr ́ɪ̂ɰɄɓ̋ ɷˉɵȶɕʤɂ ˂Ỉȹ ʤɂ ʳʶɂɱ 

¶ ʭʍɭʤɂ ɑɵɄˈɵ ʭˈˈʚɓ ɷʰʻɓ ˍ☿  ̋ɿˈᾟὊɔ  ˍỈɄᾚήɂ ʏʁʻʤɂ ̋ ɟ ɂ ɒᶗʺɄɦʫɤᶚɽ 

¶  ɤᶚɽᶡɂ ɒɄɥṔḘʚʫ rʫ ɞ̋ɱᾟίʤ ɑ̍ȼɂɱɟɟɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ rʫ ɑʦɶʦɵ rʬʁɑʫɲɜɂ  
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 ɑʱɶʤ ˃ɬɱʖʤɂ ʭʍɭʤɂ ʢɭʎʫ2017  

 

 ʢ̋ɭᾒήɂ ʮḛɋƎ˄ȹ ɟɂ ɬɂ̒ʬʦʤ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ʌɄʖɓɰ.ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈʝᶚẛṥɵ 

  

 ɑʖʦʠʤɂ ɱʎɵ ɑʤɄɥᶡɂ ɱʎɵ ʭʍɭʤɂ % 

(ʘ/ɬ) ɏʦɽ ɧʬʙ 72,557 26,248 46,309 63,82 

 ʮḛʤ ɧʬʙ(ʘ/ɬ) 55,677 19,981 35,817 64,33 

 ˌʚʦʍ Ṕḛʎɹ(ʘ/ɬ) 48,835 41,614 8,510 17,43 

 ɑʎˈʕɱʤɂ ɑʱˆɱʖʤɂPS-7 78,341 51,200 27,141 34,64 

ɭˈʬɶʤɂ 107,357 39,800 67,557 62,93 

(ɐɭɥɂʻʤɂ/ɬ) Ṕḛɋʟʤɂ ʭᾒᾛήɂ ʳʫ ṕḗɩ 0,501 0,230 0,271 54,09 

(ɐɭɥʻʤɂ/ɬ) ɒɄʙɄɇ 0,311 0,190 0,121 38,91 

ʤɂ(ʓʝ/ɬ) ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨ 1,684 0,742 0,942 55,94 

(ʓʝ/ɬ) ὃỲḳʟɶʟʤɂ 1,684 0,730 0,954 56,65 

ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂ ʳʫ ṔḘʦʤɂ (ṔḘʦʤɂ/ɬ) 2,175 0,900 1,275 58,62 

(ṔḘʦʤɂ/ɬ) ɱ̂ɰɂ̒ʙ ̱┤ ʭɵɬ ʗɾʯ ɏ̍ʦɥ 1,235 1,70 0,165 13,36 

(ṔḘʦʤɂ/ɬ) ɏʦʍ ˍ┤ ʭɵɬ ʗɾʯ ɏˈʦɥ 1,295 1,120 0,175 13,51 

ɂ(*)(ʓʝ/ɬ) ɱʟɶʤ 1,020 0,970 0,050 4,90 

 ʭʙɰ ɴɂɱʝ12 224 180 44 19,64 

 ʭʙɰ ɴɂɱʝ24 419 330 89 21,24 

 ʭʙɰ ɴɂɱʝ48 912 735 177 19,41 

 ʭʙɰ ɴɂɱʝ72 1326 1060 266 20,06 
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I-  ɷ̄ɵȶɕʤɂ rʫ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʘ̋ɭɦɽỈȹ ˂ʳʶɂɱʤɂ 

1- ɑɵɄˈɵ ɰɄˈɩ :ʭʍɭʤɂ ȹɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵ  

ȹ ɯʱʫ ɷʰʻɓ ɒɭʬɕʍʢᶚʚɕɵᶡɂ  ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤʺɭʤɂ ȲɄʱɇ ʺʳʬʁ ɰɄˈɩ   ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɑʤʺɬ

ʪɄʊʯ ʨˆʻʬɕʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶡɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʦʤ Ʉʸʬʍɬ ʢᶚɩ ʳʫ  ɱʝɯʯʺȵ Ɇɳᾚήɂ ʮ

 ɷʰʻɓ ˍ☿ ʭʝɄᾚήɂ Ʉẛṧˈɥʺ ɟ ɂ Ɇɳᾚήɂ ʮɄʞ  ˃ɰ̒ɕɵɭʤɂ ̩ʞɂṔḘɹȹɵ ᾘᾎɓ ɭʁɄʎɕʤɂ ɑɵɄˈ

 ɰɄˈɪʝȹˍẺɄʬɕɟ  ̋ ̋  ˃ɬɄɾɕʙ ɰ ʭʑȵ ʮȵ ɗʸɡɓɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄʬˈˈʚɕʤɂ ɏʦʑ˂Ỉȹ  ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ

 ɑɉɱɡɕʤɂ ʨɺʕȹ ᶗȵ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ɄẛẁɄʎɋɓ ʢɂɳɓ ᶗ ɷh ɓ̒ ɫ̂ɰɄɓ rʫ ɑʫɄʁ ɑʦɥɱʫ ɗʦɛʫ Ʉẛẃ

 ʨɽɂʻɕɓ˂Ỉȹ  Hʭɓ Ʉʬʝ ʪ̒̍ʤɂ ȹ ̱☿ ɒɬɰ̋̋  ɐɭɦɕʑɂ ʭʫɜɂ ʨɋʙ rʫ ˃̒ʬɦɓ ɞɮ̒ʬɦʝ ɄʁɬɄʬɕʍ

) ʮ̒ɦʎʫ ɏ̄ɕʝ  ʹʱʫ ʢɂɳɓ ᶗʺ ɐɭɦɕᶽɂ ʭʫᶟɂ ʳʍ ɰɬɄɽʺ ( ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɭʁɄʎɕʤɂ ɑɉɱɡɓ

 Ɇɂʻʱʤɂ ɷʦɡʫ ɑɋɕʟʬɇ ɐɭˈɥʺ ɑᾟὈʰ 

 ̋ɓ˂ỘɄʬɕ  ɆɰɄɡɕʤɂ ʏʫ ɭʁɄʎɕʤɂ ɑɉɱɡɓɑˈʝɂṔḘɹᶡɂ  ɒɄʱˉɕɶʤɂʺ ɒɄʱˉɶʬᾟήɂ ɐṔḘʖʤ

 ʮ̋ɬ ɑ̍ɶh̒ɓ ɑ̍ɽ̒ɾɪɇ r̂ɱɺʎʤɂ ʮɱʚʤɂ rʫȵ ɑɉɰɄʚʑɂ ʮ̒ʠɓ ʮ ɑ̂ɰɄɶ̄ʤɂ ɑʱʦʎʫ Ʉ˄ɬɄʖɓ

 ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤʺɭʤɂ ʳʫ ɭʎɈʢᶚʚɕɵᶡɂ  ˃ɯʤɂʺ)ɧɋɽȵ  ʃʎɈ ʨɋʙ ʳʫ ʡˈʟɺɔ ʨɦʫ ʪʻˈʤɂ

(ɏɪʱʤɂ ˂Ỉȹ ȹ ɝˈɥ ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ ʪʻʬʎʤ ɑʫɬɄɽ ɑˈʬɶɔ ɬɄʬɕʍȹ ʪ̒yʖʫ ʇɋɓɰɑˈʝɂṔḘɹᶡɂ 

ʱ˄ ˃ɯʤɂʺ ὃỲḳʝɰɄᶽɂ ɱʟʖʤɄɇɦ ʳ˄ɭʤɂ ʳʫ ʗʙʻᶽɄɇ ɴɄʱʤɂ ɑʫɄʍ ʼɭʤ ʹʫʻʸʖʫ ɱɾ ɱʝɯʯʺ

ɱɾᾚήɂ ᶗ ɱʝɯʤɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʍ  ὃỮʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʃʎɈȹɑʤʺɭʤɂ Ʉẛẁɯɪɓ ɭʎɈ Ʉʫ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ 

ʢᶚʚɕɵᶡɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤʺɭʤɂ ȲɄʱɉʺ: 

- :ʭˈʦʎɕʤɂ ɑˈʯɄɡʫ 

  ɭʎɈ ʭˈʦʎɕʤɂ ɧɋɽȵʢᶚʚɕɵᶡɂ Ʉˈʅɂɱʚʬ˄ɬ  ̋Ʉ̂ɰɄɋɟ ʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʨʞ ˍ☿ ɴɰɭʬɕ

 (....ὃἒʑɂ r̂ ʠ̒ɕʤɂ̋ ̱ỈɄʎʤɂ̋ ˃̒ʯɄɛʤɂ̋ ̩Ƚɂɭɕɇᶗɂ) ʨʫɄʞ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɗʦʬɹʺ

ʖ̩̂ɱʤɂ̋ ˃ɱʂᾚήɂ ʢɄᾒᾇɂ ᵷʚɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʍɄɵ Ʉʫ ʻʶʺ ̋  ɑˈʫᶟɂ ɑɋɶʰ ˍ☿ ɿˈʦ ʈ̒ᾚίʫ ʌɄʖɓɰ

Ⱦʕ ɑʕɄʞ ̓ɭʤ ὃḒʦʎʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ̱☿ɒɄ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑɽɄɩʺɄẛṧʫ ɐṔḛʚʖʤɂ  ʨɩɭɓ ʢɄɡʫ ʻʶʺ
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 ʭʍɄʆʑɂ̋ ὃỲḲɰɭʑɂ ɆɄɕʟʤɂ̋ ɴɂɱʟʤɂ ʨɛʫ ʭʍɭʤɂ ɒɄʫ̒ʊɦʫ ˂Ịʍ ʨ̂̒ʎɕʤɂ ɭ˄ɭɹ

ὃỲḲɰɭʑɂ ʨʚɦʤɂ̋ ɑ̍ɵɰɭʑɂ. 

- ɑʦɡʫ :ɑˈɾᾟὊʤɂ ʢɂʻɥᶟɂ 

 ̱☿ ɒɰɭɽ ὃỮʤɂ̋13 ȵ ɒʺ1957Ʉɋʤɂ ʳʫ ɱʫȶɇ ˍ☿ ɄẛẀ ʨʬʎʤɂ ȵɭɉʺ ˃1ˌʖʯɄɟ1957 

 ʔɭẛẁʺ˂Ỉȹ  rʫ Ṕḗɕʎɔ̋ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʏ̍ʬɟ ̱☿ ʮḛɶ̡ᾒήɂ ʮḛɇ ɐɂ̋Ʉɶʑɂ ȲɄɵɰȹȵ ɒɂɲɄɡʯɟɂ ʭʁ

ɚ̩ɂɭɥ ˃ɱɾʍ ʏʬɕɡʫ ȲɄɵɰȹ ̒ɦʯ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ  ̋ ʨʬʎʦʤ ɐȵɱʑɂ ɞ̋ɱɩ̋ ɑ̂ɰɄɋɟ ʭˈʦʎɔ

 ʨɩɭɓ ʏɵʺ ɒɄˈɕʖʤɂɒɄˈʤȳ .ʃˆʻʎɕʤɂ 

- :ɑᾚὝʤɂ ʭˈʬʎɔ 

ʭˈʬʎɔʺ ȲɄɺʰȹ ˈɵɄɵᶟɂ ɑᾚὝʤɂ ɳʝɂɱʫɑ ᵷʨʖʆʤɂʺ ʪᶟɄɇ ɑ˄Ʉʱʎʤɂ ɳʝɂɱʫ ᵷ ʭˈʊʱɕʤɂ

 ɑˈʎʫɄᾒήɂʺ ɑˈʦᾚᾇɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɒɄˈʖɺɖɶᶽɂʺ ˍỊȼɄʎʤɂɗʦʬɹʺ .ɑˈɾɾɪɕʤɂʺ  ʨʫɄʞ

 ɬᶚɋʦʤ ˌɊɂṔḘʤɂ ʢɄᾒᾇɂᵷɑˈɶʰʻɕʤɂ ʡʤɯɉʺ ȹʖɓɰʎɗ  ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂʮɄʠɶʦʤ 

ʨᾒὅ Ʉʬʝ ᵷȹɐɬᶗ̒ʤɂ ɭɦʍ ɐɄ̍ᾚήɂ ʨʫȵ ɱɹȸʫ ʌɄʖɓɰ  ˍ☿ ˍỊȼɄʎʤɂ ʭˈʊʱɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɤɄɡʯʺ

 ɭᾚήɂ ɜ ɂʺ ʏʁɱʤɂʺ ʢɄʖʅᶟɂ ɒɄˈʕʺ ʏɟɂɱɓʺ ˍ☿ɂɱʒʬ˄ɭʤɂ ʻʬʱʤɂ ɏɶʰ ʳʫ ɒɄʸʫ˂Ỉȹ  ̓̒ɕɶʫ

 ɭʎɈ ʌɄɺ˅ Ʉʫ ʨʞ ʭʑɰ ɑʫɭʚɕʑɂ ʢ̋ɭʤɂ2011  ʳʍȹ ɑˈᾚὝʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʗʦɪɓʺ ɰɄˈẛẃ

ɑˈɶʰʻɕʤɂ.  

-  ɑˈʆʒɕʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ : 

 ɑʦʊᶽɂ ɗʦʬɹˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ʮɄʠɶʤɂ ʨɟᵷʮḛʆˈɺʲʤɂ ˍ☿ʺ  ɑʱɵ2013 ɗʦʬɹ 

 81.8%  ʳʫ ʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ᵷɼɄᾟήɂʺ ˌʫʻʬ ʳʬʁ ʮɄʬʁ ʪɄʊʯȹˍẺɄʬɕɟ  ɒɂɰɭʚʤɂ ̱Ẻɂɱ˄

 ʏʕɄʱᶽɂ ʭʸʤ ʳʬʂɓʺ ɑˈʱʸʫ ɑȾʕ ʨʠʤ ɑˈʦˆʻʬɕʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɑˈᾚὛ ɑˈʆʒɔ ʳʫ Ʉˈʯɭʤɂ

 ̋  ᵷɭʍɄʚɓ ɒɄ˄ɂɱɟʺ ̋  ˌʰɄᾒᾇɂ ɞᶚʎʤɂ ʃˆʻʎɕʤɂ ʳʍ ʀɂɱʫᶟɂʺ ʨʒɺʤɂ ɘɬɂʻɥ ɑˈʱʸᶽɂ

 ʳʫ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɑˈʆʒɕʤɂ ʪɄʊʯ Ṕḗɕʎˇʺ˂♀ɰȵ  ˍ☿ ɑʬʊʯᶟɂ .ʭʤɄʎʤɂȹᶗ ȵʯ ɭʸɺ˅ ɂɭɇ ʹɑʫɲɜɂ 
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 ɯʱʫ ɑʚˈʬʍ2011  ɐʻʍɭʤɂʺ˂Ỉȹ  ɑˈʆʒɕʤɂ ʪɄʊʱʤ ɒɄʎɟɂɱʫˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ᶝɂ ʛʕʺɒɄˈʤ 

 ɐɭʬɕʎᶽɂɥ.ɄˈʤɄ 

-  ʭʍɬɰɄʎɵȵ ʑɂɒɄɟʻɕʱ ɞɄɕʯᶡɂ ɒᶚɩɭʫ ʃʎɊʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ: 

 ɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ ɬʻʎɔʺ˂Ỉȹ  ʭʟᾚίʤ ɑ̍ɋʎɺʤɂ ɑẛṤᾒήɂ ʢ̒ɽ̒ɇ ὃỲṌɄʑɂ ʮɱʚʤɂ ɒɄ̡̍̍ʎɊɰȵ

 ᶚɽᶡɂ ɑʦʬɟ ʘᶚʆʯɂʺ Ʉɶʰɱʕ ˍ☿ ɒɄɥˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ὃỮʤɂȵ Ʉʶɱʙ"ʪ̒ʦɇ ʮ̒ʤ̍"  ɑʦʆʎʤɂ ʨɛʫ

 ʮɄʬʂʤɂʺ ˌʫʻˈʤɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʍɄɵ ɭ˄ɭɦɓʺ ɑˈʍʻɋɵᶟɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɟ ɂʺ ʵɯʸʤ ʏˇɱɶʤɂ ʢɄʚɕʯ

 ɒɂȲɂɱɟᶡɂ˂Ỉȹ  ʨʎʤʺ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɂȹ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɑʫɳɥ rʬʁ ʮɄʞ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɘɂɭɥ

ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɭʎɈɑʫɲɜɂ  ɑˈᶽɄʎʤɂ Ɇɱᾚήɂ ʢᶚɩ ɷʰʻɓ Ʉẛṥʕɱʍ ὃỮʤɂ ʹɕʖʦɩ Ʉʫʺ ɑˈʯɄɛʤɂ

ʳʫ ɑʫɲɜɂ  Ʉyʚ̍ʬʎɔ ̱☿ ɬɂɲ ʔɄ̂ɰɜɂ ̱☿ ɐɬɄɥṔḛəȶɓ  ɑʖ̍ɛʝ ɤ̋ɳʯ ɑʝɱɥ̋ (ɬɄɥ ʔɄʖɟ) ɨɄɦʑɂ

ʮɭᶽɂ ʻɦʯ  ̋ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵȵ  ɑˈᶽɄʎʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɬɂʻᶽɂ 

 ̱☿ ɨɰȸʑɂ ̱ỈɄʎʤɂ ɱʫɜɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɘɭɥȵ ɝ̍ɥ28  ʮɂʻɟ

1945 . 

 ˍ☿ʺ1967 ʫ ȲɄɵɰȹ ʭɓ ʭʍɭʤ ʇʆɪ ʭ̍ʊɦɓ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂɒɄˈʤȳ 

ʳˆʻʬɕʤɂ ɬɭʍ ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ὃỲḲɄɵɜɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʢᶚɩ rʫ53 ɑʱɶʤ1967  ʭˈʊʱɖɇ ʛʦʎɕᶽɂ

 ɑʱˆɳᾟήɂ ˍ☿ ɑɽɄᾟήɂ ʛ˄ɬɄʱɾʤɂ 

 ɑʒˈɾʤɂ ʮȵ ṔḛʑᾚήɂɑˈʤɄ  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʦʤ ɬ̒ʎɔ ʘ̋ɭɦɾʦʤ26 ɫ̂ɰɄɕɇ 29 ˃Ʉʫ 1970 

 ɜ ɂ ɑʬʊʯȶɇ ʛʦʎɕᶽɂɰɄʎɵ ☿ ɒɄʖʤɄᾟᾇɂ ɱɟɲ̋ ɐɬɄᶽɂ ˍɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɑˈʯɂṕḛʫ ʳʬʁ

1971 ̋ ʛʦʎɕᶽɂɘɂɭɥȺɇ  ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ Ʉʫʺ ɭʁɄʎɕʤɂ ɭʎɈ Ʉʫ ɑʦɥɱʫ ˍỘ

 ɒɄʫɲȵ rʫ ́ɕʖʦɩȹˈʍɄʬɕɟ ɒɄʯɄʂ̍ʕ Ʉyʚ̍ʬʎɔ ̱☿ ɬɂɲ ɑ1969  ὃỮʤɂ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂʺ

 ʢ̋ɜɂ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɑʤɄʙɂ ɭʎɈ ɬᶚɋʤɂ Ʉẛṥʕɱʍ"ȵ ʳɇ ɭʬɥᾝήɄɽ"  ɑɉɱɡɕʤɂ ʳʍ ˍỊɪɕʤɂʺ

ɂṔḘɹᶡɂɑˈʝ  ɑɉɱɡɓ ʻɦʯṔḙʝȵ  Ṕḛɋˈʤɑˈʤɂ  ̒ʁ  ̋ɑ̍ʍɂɱʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɰ̋ɬ rʍ ̱Ịɪɕʤɂ ʮ̋ɬήɂ ɰɄˈᾟ

 ɟ ɂ ɭʎɈ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤʺɭʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵʢᶚʚɕɵᶡɂ. 
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  ɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ ʔɭẛẁʺ˂Ỉȹ: 

- ᵷrʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ʭʍɬ (ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂʻᶽɂ) 

-  ɜ ɂ ɒɄɋʦʚɓ ɐȶʅʺ ʳʫ ʗˈʖɪɕʤɂɰɄʎɵ  ɜ ɂ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂʺ ɑˈᶽɄʎʤɂɰɄʎɵ 

 ̋ᵷʢ̒ʚʎʑɂ ɬ̋ɭɥ ̱☿ ʭᾟὠɕʤɂ ɑɋɶh Ȳɂ̒ɕɥ 

- .ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ʏˈᾒὊɔ ᶚɛʫ ɏˈʦᾚήɂ ɑʍɄʱɽ ʭʍɬ)( 

ɞɰɭʱɓ  ɄẛṨʦʍ ὃỰɋ̡ɓ ὃỮʤɂ ɗɇɂ̒ɛʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʔɂɭʁȵ

 ʔɭẛẁ ὃỮʤɂʺ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑɵɄˈɶʤɂ˂Ỉȹ  ʮḛɇ ʨʕɄʠɕʤɂʺ ʳʫɄʂɕʤɂ ʭˈʙ ɫˈɵɱɓ

 ɒɄȾʖʤɂ ʗʦɕɪʫˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ɶʤɂ ʛˈʚɦɓʺ ɑʤɂɭʎʤɂʺ ʭʦˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɐɬɄʍȹ Ṕḗʍ ʡʤɮʺ

 ɑɵɄ̍ɶʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ᶗȹ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ʨɩɭʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʨɋʯ ʭʑɰȵɭʶɂ ʳʫ ɂʻʦɪɓ ʭʤ Ʉʸʕ.ɒɄˈɋʦɵ 

 ̋ ʨɛʫ ɑ̍ɵɄ̍ɵ 
ᴮ
ɐɂɬȵ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂȹɇ ɑ˄ɬɄɾɕʙȺ Ʉʸʫɭɪɕɶɔ ɲɄˈɕʫ

 ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɄẛṥɵɄˈɵ ɯˈʖʱɕʤ ɑʤʺɭʤɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ Ʉʬʝ .ɗʎɵ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɑʆʦɶʤɂ  ɑʤʺɬ)

ɵᶡɂʢᶚʚɕ( ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʶ ȲɄɺʰȹ ʢᶚɩ ʳʫ ᵷ˂Ỉȹ  Ṕḗʍ Ʉẛṥˈʍɱɹ ɒɄɋəȹɑˈɋʦɓ  ʳˆɱɾʱʍ

ʮḛˈɵɄɵȵ ʏʬɕɡʫ ˃ȵ ˍ☿: 

- :
ᴮ
ᶗ̋ȵ  Ʉʬʝ ᵷʮɄʞ ɭʦɇ ˃ȵ ˍ☿ Ʉʎʫ ɻˉʎʤɂ ɴɄɵȵ ʻʶ ʳʫɄʂɕʤɂ ʮᶟ ᵷˍ♀ᶚɩȵ ʄɱɹ ʻʶ

 ʳʟʬ˄ ᶗ ɝˈɥ ᵷɐɱʚɕɶʫ Ṕḛʒʤɂ ʌɄʁʺᶟɂ ˍ☿ ɄẛṨʱʅɂʻʫ ˂Ịʍ ɑʤʺɭʤɂ ɼɱɥ ʡʤɮ ɗɌɛ˄

ɓ ʮȵ ʭʤɄʎʤɂ ˍ☿ ɑʤʺɬ ˃ᶟ ˂Ịʎʕ .rʫɄʂɕʤɂ rʫ ɰɭʙ ˁhɬȵ ʮ̋ɬ ɄyʟɵɄʬɓ ˂Ịʍ ʋʕɄɦ

 ɗˉʱɇ ɑˈʟˆɱʫᶟɂ ɐɭɦɕᶽɂ ɒɄ˄ᶗʻʤɂ ʮȵ ʋɥᶚʯ ɐȶɺʲʤɂ ɑɛ˄ɭɥ ɑʤʺɭʝʺ ᵷʢɄɛᶽɂ ʨˈɌɵ

 rʫ ɬɭᾒήɂ ʮḛʫɬɄʚʤɂ ʮ̋ɭʍɄɶ˅ ʮḛʚɇɄɶʤɂ r̂ɱɟɄyʑɂ ʮɄʞ ʮḛɥ rʫɄʂɕʤɂ ˂Ịʍ

.ɒɄˈɶʲᾒήɂ ʗʦɕɪʫ 

-  
ᴮ
Ʉ̍ʯɄə :  ʄɱɹ ʻʶȹɇ ᵷ˃ɬɄɾɕʙȺ ʮȵ ɰɄɋɕʍʤɂʨˈʒɺɖ  ȲɄʂʚʤɂʺɱʚʖʤɂ ˂Ịʍ  

ᴯ
ʔɭʁ ̒ʁ

 ɏʎɾ˄Ʉɕɇ ɻɲɄɡʯȹɒɄˈʤ  ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ᵷ ʨɛʫʺ Ȳʻᾒίʤɂ˂Ỉȹ  ȲɄɺʰȹʭʍɭʦʤ ʪɄʊʯ  ɭɇᶗ 
ᴯ
ɑ̍ʬɕɥ
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ʫɭᾟήɂ ʳʫ ˁʰɬᶟɂ ɭᾚήɂ Ṕḛʕʻɕʤ .ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɄẛẁɄʸɟʻɓʺ ɑʤʺɭʤɂ ʪɄʊʯ ʮɄʞ Ʉʬʸʫ ᵷɄẛṧʫᴬᴬᴬ ɒɄ˂Ỉȹ 

ᾚήɂʺ ʮɄʠɶʤɂ ʨʞᴬʖʤɂ ʳʫ ɭᴬᴬᴬᴬ ʘɰɂ̒ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ɇAᴬᴬᴬʮḛ Ⱦʖʤɂᴬ.ɒɄ 
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2 - ʍɭʤɂ ɑʬʊʯȵɷʰʻɓ ˍ┤ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʭ 

2-1- :ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

ʔɭẛẄ  ὃỮʤɂʺ ˂Ỉʺᶟɂ ʹɶˉɵȶɓ ɒɄ˄Ʉʑ ˍ☿ȵɄʁɄʯɬɰ̋  ɑʚɇɄɶʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ˍ☿ ɆɄʱʅȺɇ˂Ỉȹ 

ʔɂɭʶᶟɂ ʐʻʦɇ ɑˈʤɄɕʤɂ: 

-  ʭʍɬ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɬɂʻᶽɂ ɑˈɵɄɵᶟɂʮɄʠɶʦʤ. 

- ᵷrʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ʭʍɬ ɬɂʻᶽɂ)  ɟ ɂ ɑˈʝᶚẛṥɵ(ɑˈɵɄɵᶟɂ. 

- ɓ ɐȶʅʺ ʳʫ ʗˈʖɪɕʤɂ ɜ ɂ ɒɄɋʦʚɰɄʎɵ  ɜ ɂ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂʺ ɑˈᶽɄʎʤɂɰɄʎɵ  ̋ Ȳɂʻɕɥ

 ʢ̒ʚʎʑɂ ɬ̋ɭɥ ̱☿ ʭᾟὠɕʤɂ ɑɋɶh. 

- .ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ʏˈᾒὊɔ ᶚɛʫ ɏˈʦᾚήɂ ɑʍɄʱɽ ʭʍɬ)(. 

 ɭˈɹɱɓ ʔɭẛẀʺȹ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂʺ ɑˈɥɄʯ ʳʫ ɑʬʍɭᶽɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɬɂʻᶽɂ ʜᶚẛṥɵ

 ɑɦɵ ʢᶚɩ ʭɓ ᵷ̓ɱɩȵ ɑ̍ɥɄʯ rʫ ɞɄɕʯɟɂ ʗ̍ʤɄʠɓ2002 ʍɭɇ ɿɕɪʫ ʨʠˈʶ ɘɂɭɥȹ ʭ

 ʔɭẛẀ ʭʍɭʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɒɄʚʦɥ ʗʦɕᾟᾇ ɑʦɾʖʫ ɒɄɵɂɰɬ ɲɄɡʯȹ ˂Ỉ̒ɓ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɬɂ̒ʑɂ

 ɒɄʸɟʻɕʤɂ ʇɋʁɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɄʸʤɄɩɬȹ ɏɟɂʻʤɂ ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ʭʍɭʤɂ ɑɵɄˈɶʤ. 

 ɟ  ɱʊʱʤɄɉʺ ɰ̒ʆɕɇ ʭʍɭʤɂ ʗ̍ʤɄʠɓ ʄɄɋɓɰɰɄʎɵȵ  ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɒʻˆɳʤɂʺ Ɇʻɋᾚήɂ ʳʫ ʨʞ

ȼ̍ɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʔɭẛẀ̋ ᵷɑ̍ʑɄʎʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ʮɄʬʁʺ ᵷɑˈɥɄʯ ʳʫ ʳʅɂʻʬʦʤ ɑ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ ʨʬɹ ᵷ̓ɱɩȵ ɑ̍ɥɄʯ rʫ ̱Ịᾚᾇɂ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɡʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑ˄ɬ̋ɬɱʑɂ

 ˍ☿ ʏˈʕṔḘʤɂ ʳʍ ɑɡɓɄʱʤɂ ɑˈʕɄʁᶡɂ ɑʖʦʠʤɂ ɑˈʆʒɔ ʃˆʻʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂɰɄʎɵȵ  ɭʱʍ Ɇʻɋᾚήɂ

 ɜɂ ̓̒ɕɶʫ ʏʫ ɑʯɰɄʚʫ ɞɄɕʯɟɂɰɄʎɵ  ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ɑˈᶽɄʎʤɂ. 

ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ rʟʬ˄ ᶗɄʬɟ̋  ɐɰɭʚʤɂ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ rʫ ʃˆ̒ʎɕʦʤ

ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɬɂ̒ʑɄɇ ʘ̒ɶʦʤ ʭʊAɕɦʑɂ ɭ̂̋ṕḘʤɂ ʮɄʬʁ̋ rʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ. 
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2-2- ɑˈʤȳ  ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ ʭʍɬ 

ʔɭẛẁ ˂Ỉȹ  ʨ˄ɭʎɔɰɄʎɵȵ  ̓̒ɕɶʫ ɏɵɄɦɕʤ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɭɦʍ ᶗɄʬɟɂ ɑʙɄʆʤɂ ɬɰɂ̒ʫ

 ɑʆɺʰᶟɂ ʭʍɭʤʺ ʮɄʠɶʤɂ ɻˉʍɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ ʑɂʱʤɂʺ ɑʍɄʱɾʤɂʺ ɑɥᶚʖʤɄʞ ɑʍʻʱɕ ʨʚ... 

...ȲɄɉɱyʟʤɂ̋ ̱ẻ̍ɋʆʤɂ ɲɄʒʤɂ̋ ́ʍɂ̒ʯȶɇ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ɬ̒ʙ̋ ʨʬɺɔ̋  ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ʇɋʂɓʺ

 ɜ ɂ ɐɭʍɄʙ ˂ỊʍɰɄʎɵ  ɞɄɕʯᶡɂ ʏɟɂɱɓ ʏʫʺ ɑʙɄʆʦʤ ɑˈᶽɄʎʤɂɧɋɽȵ  ɄȾɋʍ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ ʭʍɬ

 ʢ̋ɭᾒήɄɇ ʮḛɋʫ ̒ʁ Ʉʬʝ ɑʤ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ᶚ̍ʚə:ˍỈɄɕʤɂ 

 

 

Ỉ̱̋ɭʤɂ ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ rʫ ɒɄ̍ɽ̒ɕɇ  ɗɦɋɽȵɰɄʎɵȵ  ̋ɱᾚᾇɂ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɒɄʙ

 ʏʂɪɓ˂Ỉȹ ɑˈʤȳ  ʛˈɋʆɕʤɂ ṕḛɥ ɗʦɩɬ ὃỮʤɂ ˍỈᶝɂ ʨ˄ɭʎɕʤɂ ̋ ʔɭẛẁ˂Ỉȹ: 
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-  ʨ˄ɭʎɔɰɄʎɵȵ  ʔɄʱɽȵ ʨ˄ɭʎɕʤɂ ʢɄʅʺ ᵷɑˈʤʺṔḘɋʤɂ ɬɂʻᶽɂ ʃʎɋʤ ʪʻʬʎʦʤ ʏˈɋʤɂ

 ɭ˄ɭᾒήɂ ɱʎɶʤɂ ɧɋɾˈʤ ʭˈʦʫ ɑȼɄʬɇ ɐɬɄˆɳɇ ɼɄɽɱʤɂ ʳʫ ˍỈɄᾟήɂ ʳ˄ṕḚɋʤɂ

1750 ˃ȵ ᵷṔḘʤ/ʭˈʦʫ0.729 Ṕ˄ḗʝ ʮ̋ɭɇ ɰᶗ̒ɶʤɂ̋ ɲɄʒʤɂ̋ ɰᶗ̋ɬ ʮḛʎɶɖɇ ɐɬɄˆɳɇ ɗ

 ɭ˄ɭᾒήɂ ɱʎɶʤɂ ɧɋɾˈʤ Ʉʬˈʦʫ1510  ʢɬɄʎ˅ Ʉʫ ᵷṔḘʤ/ʭˈʦʫ0.629  ɲɄʒʤɂʺ ɰᶗʺɬ

 ɭ˄ɭᾒήɂ ʳʬɛʤɂ ʏʖɓṔḛʤ Ʉʬˈʦʫ ʮḛʎɶɖɇ ɐɬɄˆɳɇ ˃ɬɄʎʤɂ ɰᶗʻɶʤɂʺ˂Ỉȹ 

1230 ɬʺɭɥ ˍ☿ ˃ȵ ṔḘʤ/ʭˈʦʫ0.512 ɰᶗʺɬ. 

-  ˍ☿ ʳ˄ɂɭɕʤɂ ʳʫ ɭˆɳʫ ˃ɬɄʖɕʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖʱʤɂ ʃʖɩʺ ʭʍɭʤɂ ɏˆʻɋɓ ɐɬɄʍȹ

 ʨɽɂʻɓ ʨʉ ɲ̋Ʉɡɕɓ ʭʤ ὃỮʤɂ ̒ʬɦʤɂ ɑɋɶh ʗʎʁ̋ ˃ɰɄɡɕʤɂ ɳᾒὨʤɂ2.1 ˍ☿ %

 ɑʤ̋ɭʤɂ ʗʦʠɓ ɝ̍ɥ ̱ỈɄᾚήɂ ʪɄʎʤɂ rʫ ʢ̋ɜɂ ʏɊɱʤɂ1833.ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 

-  ʢ̒ɦɕʤɂ˂Ỉȹ  ɑʤʺɭʤɂ Ʉʸʤ ɗʸɟʺ ὃỮʤɂʺ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂȹ ́ɕʬ̍ʙ ɂɱɹɄɋʫ ɂɰɄʬɛɖɵ

3000 .ɒɄʬˈʦᶽɂ ʳʫ ɰɄˈʦʫ 

-  ɡ ʤ ɐɱɓʻʖʤɂ ɑʬˈʙ ˍ☿ ʏˈʕṔḘʤɂ˃ɬɄʖɕʤ ʜᶚẛṥɵ  ̒ ʎɾʤɂ ɒɄɉɑˈʤɄᶽɂ  ɑʝɱɺʦʤ

 ʨʁɄʞ ʢɄʚəȵ rʫ Hɭᾚήɂ̋ ɲɄʒʤɂ̋ ȲɄɉɱyʟʦʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂɑˈʤɄᶽɂ  ɏɌɶɈ ɑˈʫʻʬʎʤɂ

ȹ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵȵ .ɑˈᶽɄʎʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ʇʚʱʤɂ 
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2-3- ɑˈʤȳ :ˌʫʻʬʎʤɂ ʨʚʱʤɂ ʭʍɬ 

 ɑʤʺɭʤɂ ʗʦʠɓ450  ʔɭẛẁ̋ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ˂Ỉȹ: 

-  rʫ Ʉʫɂɭɕɶʫ ́ʦʎɟ̋ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʨʚɦʤɂ ʌɄʆʙ ɐɰɂɬȹ ʮḛɶɦɓ ɑˈɥɄʱʤɂɑˈʤɄᶽɂ 

 ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 

-  ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʨ̍yɶɔ ʀɱʒɈ ʮɭʑɂ ʨɩɂɬ ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ ɒɂɱʬʫ rʫ ɑʟɋɹ ȲɄɦɉ̋

ɑˆɱʂᾚήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ʢɄʚɕʯᶗɂ. 

-  ɱɇ ʮɭᶽɂ ʮḛɇ ʨʚʱʤɂ ʮḛɶɦɓɉ ɑʖˈɛʝ ɑʟɋɺɈ Ʉʸʆ ̋  ʳʫ ˌʫʻʬʎʤɂ ʨʚʱʤɂ ʨȼɄɵ

ɼɄᾟήɂʺ ˃ɭ˄ɭᾚήɂʺ )ɂɼɄᾟήɂ ʨʚʱʤ ɂṔḘʤ ʏʂɪ˄ʨʚɦʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʫ ɑʚɋɶʫ ɿɩ̍(. 

- ɶɦɓ ˃̒ ᾒyήɂ ʨʚɦʤɂ ʮḛ ɳᾒὨʤɂ ʭʑɰ̋ ʨʚɦʦʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɰ̋ɬ ʢᶚɩ rʫ

 ɰ̋ɬ ɏʎʦɓ ὃ♫ʕ ́yɟɂ̒ɓ ˃ɯʤɂ ̱ỈɄʑɂˍẺɄʬɕɟȹ  ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ˃ɰ̒ɦʫ ˃ɬɄɾɕʙɂ̋

 ˃̒ ᾒyήɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂʎʤɂ ɑʤɳʍ ʡʖɓʺ.ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑˈʕɱʆʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭ 

-  ʭʍɬɰɄʎɵȵ  ɑ˄ɭ˄ɭɥ ʡʟɵʺ ʗˈʖɩ ʺṔḘʫʺ ɒᶚʕɄɥ ʳʫ ˌʫʻʬʎʤɂ ʨʚʱʤɂ ɱʝɂɯɓ

ʸɶɖʤ ʨʚʱʤɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɐṔḛʚʖʤɂʺ ˁʆɵʻʤɂ ɒɄʚɋʆʤɂ ɑɽɄɩʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɑʝɱɥ ʨˈ

ˌʫʻʬʎʤɂ  ʨʚɕʲ˄ ʭʤ ʪɄʎʤɂ ˍẺʻʤɂ ɰɄɋɕʍɄɇ˂Ỉȹ ʬʎʤɂ ʨʚʱʤɂɇ ˌʫʻȺ Ʉ̍ȿ̍ɇ Ʉʞ̒ʦɵ ɻɰɄɋɕʍ

.Ʉˈʯɭʫʺ 

-  ὃỲḲɰɭʑɂ ʨʚɦʤɂ ʭʍɬ ̩ʖ̂ɱʤɂ ὃỲḲɰɭʑɂ ʨʚɦʤɂ̋ ̱ẻʫɄᾒήɂ̋ ʨʚʱʤ ɒᶚʕɄɥ ɿˈɾɪɕɇ

 ɑʖʦʠɇ ɯˈʫᶚɕʤɂȵʚˈʚᾚήɂ ɑʖʦʠʤɂ ʳʫ Ṕḛɛʟɇ ʨʙ ʳʫ ʨɩɭɕɉʺ ʨʚʱʦʤ ɑˈɑˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ

ʨʚʱʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿. 
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3-  ɰ̒ʆɓɑˈʤȳ  ʃˆʻʎɕʤɂȵɷʰʻɓ ˍ┤ ʭʍɭʤɂ ʺ 

3-1-  ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɐȶɺh 

 ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ȲɄɺhȹ ʭɓ ʳʬʁ ʮ̒ʯɄʙɑˈʤɄᶽɂ  ɑʱɶʤ1971 Ṕḗʍ ᵷ

 ɿˈɾɪɓ7 ὃỲḳh̒ɓ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ  ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ʳʫ ʔɭẛẀ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨ̂̒ʬɓ

ʃˆʻʎɕʦʤ.  

 ̋ɭʙ  ὂỲḳɖʝɂ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽɑˈʬʶȵ ȹˈʍɄʬɕɟ ᵷ̓Ṕḗʝ ɑ ɑˈʯɄʠʫȹ ɗʦɛʫʺȹ ʹȼɄʒʤ ʳʫ

 ɑʆʦɶʤɂ ʨɋʙȹ ʘɄɛ̍ʬʦʤ Ʉʙɱɩ̋ ɂɲɂɳʖɕɵˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ʌɲɂʻʤ Ʉɉɱʁʺ ɑʤʺɭʤɄɇ ʭʸʆɉɱ˄ ˃ɯʤɂ

 ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ˍ☿ ɑʚɛʤɂ Ʉʬʝȵ ʮ ʭʍɭʤɂ ȲɄʒʤȹ ʮ̒ʠɕɵ ʹʤ ɏʙɂʻʍɂɮ ɑ̍əɰɄʞɒ  ɑʖʦʞ

ˈʍɄʬɕɟȹ ɑʍɑˈʤɄ  ɑʤʺɭʤɂ ɐɭɥʺ ɬɭẛẁʺ ̋ ɰɂɱʚɕɵ.Ʉʶ 

 ʭʤɄʎʤɂ ʢ̋ɬ ʨʞ ˂Ịʍ ɐɭʍɄʚʤɂ ɻɯʁ ʛɋʆɦɓ̋ ᵷɭʦɋʤɂ ̱☿ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʮɄʞ Ʉʬyʫ̋

 ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ɗʎɵ Ʉʬʦʞ ʹʯᶟ˂Ỉȹ  ὃửʎɺʤɂ ɬɱʤɂ ʮɄʞ ᵷʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ʳʫ ɷᶽɂ

 ɄʬȼɂɬṔḗʎɔʺ Ʉʖˈʱʍ ȵ ɑʱɵ ɷʰʻɓ ˍ☿ ṕḗᾟήɂ ɘɂɭɥ1984  ɱɾʫ̋ Ɇɱʒʑɂ ̱☿ ʌɄ̍ᾒήɂ ɐɰ̒ə̋

 ɧˈʆɓ ʮɂ ɒɬɄʞ ὃỮʤɂʺʻʶʺ ɑʬʊʯȶɇ ˄ Ʉʫ ˍ☿ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭɺʤɂ ɰɯᾚήɂ ɱɶʖ

ɂɕ ɻɯʁ Ȳɂɲȹ ʭʤɄʎʤɂ ʮɂɭʦɇ ʏ̍ʬɟɑˈʤ. 

  ʪɄʠɥᶟɂ ʮȺʕ ᵷɑˈʟˆɱʫᶟɂ ɐɭɦɕᶽɂ ɒɄ˄ᶗʻʤɂ ʨɛʫ ˍỈɂṔḗˈʤ ɭʦɇ ˍ☿ʺ ᵷʡʤɮ ˂Ịʍ ʢɄɛʬʝʺ

) ɑ˄ɯʒɕʤɂ ɒɄɽɄɾʚɇ ɑʚʦʎɕᶽɂTickets Alimentaires ɑ˄ɂɭɇ ɯʱʫ ᵷ(ȹ ˍ☿ ɄʶɬɄʬɕʍ

ɄẛṦ˄ɭɦɓ ʭɓ ᵷʄɰɄʖʤɂ ʮɱʚʤɂ ɒɄ̡̍̍əᶚə  ʳʫ Ṕḙʝȵ ɭɟʻ˄ ʹʯᶟ ɄẛṿɄʒʤȹ ʨɺʕ ɭʎɈ ɒɂɱᶽɂ ɭ˄ɭʍ

45  ̱Ỉɂ̒ɥ ˃ȵ ᵷɄ̍ʤɄɥ Ʉẛṧʫ ʮ̋ɭ̍ʖɕɶ˅ ̩ʠ̂ɱʫȵ ʮ̒̍ʦʫ15 ʮȵ Ʉʬʝ ɬᶚɋʤɂ ʮɄʠɵ ʳʫ ᵘ55 ᵘ

.ʮḛɟɄɕᾚᾇɂ ɯ̍ʫᶚɕʤɂ ˂Ịʍ ɒɄɋɟ̒ʦʤ ̩hɄᾒᾇɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɄɇ ɑ̍ɦʎʫ ̱Ộ ɴɰɂɭʑɂ rʫ 
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3-2- ʳʫ  ɒɄʚʖʯ ɭˈɹɱɓ ɐɂɬȵ˂Ỉȹ  ɑɵɄˈɶʤɂ ɯˈʖʱɓ ɐɂɬȵˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ᾚίʤɑʫʻʟ 

 ʨɛʫ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʦʤ ɑʦʸɵʺ ɑˈʦʬʍ ɑʦˈɵʺ

 ɟ ɂɬɄɕʍɂ ʪɂɭɪɕɵ ɒ ɐɰɂɬɟɂɰɂɱʚʤɂ ʌɄʱɽʺ ˂Ỉȹ  ʨʞɄɺᶽɂ ʃʎɈ ʨᾚή ɄẛṨʤȹ Ȳʻᾒίʤɂ

 ɟɂ ʮ̋ɬ ɑʦᾒὨɕɶʑɂ ɰɂɱʆʁ˂Ỉȹ  ̋ȵ ɐɭʚʎʫ ʮ̒ʠɓ ɐɬɄʍ ὃỮʤɂ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʌɄɋɓȹ

ɏʦʆɕ˄ Ʉʶɯˈʖʱɓ .Ʉ̍Ɍɶh ɑʦ̂̒ʅ 
ᴮ
ɑ̍ɦʫɲ 
ᴮ
ɐɭʫ 

ᵷɂɯʟʶʺ  ɐɂɬȵ ᵷʮḛɦɶʤɂ ɱʫ ˂Ịʍ ᵷɄʯɭʦɇ ̱☿ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɧɋɽȵ

 ɐɬɭʎɕʫ:ʔɂɭʶᶟɂ 

  ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ʮḛɶɦɕʤ ʭʍɭʤɂ ɒɄʚʖʯ ɭ̍ɹɱɓ ɐɂɬȵ rʫ ɗʤ̒ɦɓ

 ᵷὃỰʅʻʤɂ˂Ỉȹ  ɑɵɄˈɶʤɂ ɯˈʖʱɓ ɐɂɬȵˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɐɂɬȵ ʔɄʆᶽɂ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ ɧɋɾɕʤ ᵷɑʫʻʠᾚίʤ

 ʢɄᾒᾇɂ ʭʍɭʤˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫʺɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɑʍɂɰɳʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʤɄʞ

.ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂʺ.. 

 Ʉʬʝʼɬȵ  ʡʤɮ˂Ỉȹ ȹʪɂɭɪɕɵ  Ṕḛʑʺ ˌȽɂʻɺʍʫɏɵɄʱ  ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɬɰɂ̒ʑ  ʭʍɭʤ

ʫ ɒɄɡɕʱ ɐɭ˄ɭɹ ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂʺ ʔᶚʍᶟɂʺ ʪʻᾚίʤɂʺ ɱʟɶʤɂʺ ɏˈʦᾚήɂʺ ṕḗᾟήɂ ʨɛʫ ʌʻʱɕʤɂ

ᾚήɂ ʏ̍ʬɡɓ̋ ɏɕʟʤɂ̋ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄɵɂɱʟʤɂ̋ ɐɰɯʤɂ̋ ɐɳʝɱʑɂ ʭʅɄʬʆʤɂ̋ ɰ̋ɯɉ̋ ɏ̍ʦ

ɐɭʬɵᶟɂʺ ɄʅɄʆɋʤɂ ʤɂ ʨʚʱʤɂʺ ʳ˄ṕḚɋʤɂʺ ɐʻʸʚʤɂʺ ˃ɄɺʤɂʺʪɄʎ  ̋ ὃỲḲɰɭʑɂ... 

 ɑʖʦɕɪʫ ʨɥɂɱʫ ̱☿ ʭɕ˄ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʮ̒ʠʤ ɱʊɦʤɄɇ ɑʱɶʤɂ ʳʫɑˈʤɄᶽɂ  Ȳʻᾒίʤɂ ʭɕˆʺ

 ȻɰɄʅ ʨʞ ɭɦʍ ́̍ʤɂ ɑʕɄʁȹ˂Ỉȹ  ᵷɒɄɡɕʱᶽɂ ɒɄˈɽʻɾɩ ʔᶚɕɩɂʺ ɬɭʎɔ ʘɄʆʯ ʏɵʻɓʺ

 ̋ Ʉɋʎɽ ɻṔḛ̍ɶɔ̋ ́ɓɰɂɬȹ ɗɦɋɽȵ ᵷʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓɄẛṧʫ ɆɄɋɵȵ ɐɭʎʤ ɂɭʚʎʫ :Ʉʸʬʶȵ 

- ȹ ɒɄɡɕɦʑɂ ˂Ịʍ ɐɱʆ̍ɶʦʤ ɑ˄ɬɄʑɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭʎh ɐṔḙʝ ɏɌɶɈ ɑʫʻʍɭᶽɂ

 ɆɄˈʑʺ ʭʍɭʤɂ ɒᶗɄɡʫ ʌʻʱɓʺ ʮḛʦɩɭɕᶽɂɑˈʤȳ  ὃỲḲɄˈɶʤɂ ʨɩɭɕʤɂʺ ɑɇɄʙɱʦʤ ɑʤɄʎʕ

 ʗʎʁ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʔɱɾɕʤɂ ̱☿ɰɄʅȹ  Ṕḛˈɶɖʤɂ) (˃ɬɭʍ ʗʎʁɇȺ ɰɄɋɕʍɑˈʤȳ 
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ɂ ɄẛṨɓɳʝɱʬɇ ɒṕḛʬɓ ʃˆʻʎɕʤɂ ˍ☿ ʔɱɾɕʦʤ ʇɇɄʁʺ ʭʉɄʯ ʇˈɩ ɆɄˈʑʺ ɐɭ˄ɭɺʤ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɬɰɂ̒ʫ 

- ʃˆʻʎɕʤɂ ʳʫ ɑʖʦɕɪʫ ʨɥɂɱʫ ɬʻɟʺ ɏɌɶɈ ʛʶɱʫ ʪɄʊʯ  ɬɂ̒ʑɂ ɭ̂ɰ̒ɓ rʫ

 ᶗʻɽʺ ɆʻɋᾚήɄʞ ɑˈɵɄɵᶟɂ˂Ỉȹ  ɐɭʚʎʑɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʨɥɂɱʫ ʨɛʫ ɑʦʬɟ ɐɰɄɡɓ

 ɬɂ̒ʫ ̱☿ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ̋ ṕḗᾟίʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ʢɄᾚήɂ ̒ʁ Ʉʬʝ ʏ̡̍ɾɕʤɂ̋ ʨ̍ɾʖɕʤɂ̋

ʝ ɭʬɕʎɔ ̓ɱɩȵ ˍ☿ ɭʬɕʎᶽɂ ɬʻʙʻʤɂʺ ɐṔḛʬᾟήɂʺ ɗˆɳʤɄʞ ɑʍɄʱɾʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ ɒᶚɩɭʬ

 ᶗʻɽʺ ɳɇɄᾟᾇɂ˂Ỉȹ ȳ ɱɹɄɋʑɂ ʡʦẛṥɶʬʦʤ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɒɄʆɦʫ ɱɩȵʫ Ṕḛʒʤɂ ʺ ɱɹɄɋ

ɑˈʙɭʱʖʤɂ ɒɂɭɥʻʤɂʺ ʭʍɄʆᶽɄʞᵷ 

- ᾝήɄɾᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ʗʎʁ  ɑˆɳʝɱᶽɂ ʨɛʫɑˈʤɄᶽɂ  ɑɥᶚʖʤɂ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ̋

ʤɂʺɑˈʍɄʆʚʤɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂʺ ʨʚʱʤɂʺ ɑʍɄʱɾᵷ  ɆɄˈʑʺ ɗɖɺɔʺɑˈʤȳ  ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ɑɇɄʙɱʤɂ

 ɆɄˈʑʺɑˈʤȳ  ɑʕɄʁᶡɄɇ Ṕḙʝ ʮḛʦɩɭɕʫ ʮḛɇ ɒɄˈȼɄɾɥᶗɂ ɗɖɺɔʺ ʔɱɾɕʦʤ ɑʬʟɦʫ

˂Ỉȹ  ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɭˈʖɕɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄˈɉʻʦʤɂ ʨɩɭɓȵ ɒɂɲɄ̍ɕʫɂ rʫ ɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ̋

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ. 

-  ɑʦɶʦɵ ˍ☿ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄʸᾒήɂ ʮḛɇ ʮɄˈɥᶟɂ ʃʎɈ ˍ☿ ɑʚɛʤɂ ʪɭʍ

.ʃˆʻʎɕʤɂ  ɆɄˈʑʺȳɑˈʤ  ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʗʎʁ̋ ɑɇɄʙɱʦʤ ɑᾚὟɂ̋ȹ ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓ

Ʉˈʚʤɂʺʪ  ɆɄˈʑʺ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʌʻʱɓʺ ɐɬɄᾒήɂ ɒɄʬˈˈʚɕʤɂʺ ɒɄʎɟɂɱᶽɄɇɑˈʤȳ  ʛˈɶʲɕʦʤ

 ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏʕɭɓ ɑᾒὧɳʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑ̍ʎʁ̋ ɗɦɋɽȵ̋ ʭẛṧ̍ɇ˂Ỉȹ ɒʻʠɶʤɂ 

ʤ ʮḛɇ ʨɩɂɭɕʤɂ ɏɌɶɈ ɭȼɄɶʤɂ ˂Ịʍ ɑʊʕɄɦʬʦˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɮɄɪɓɂ ɭʱʍ ὃỲḲɄˈɶʤɂʺ

.ɰɂɱʚʤɂ 

ʬʝɄ  ɒɭʚʎɔɏɌɶɈ ʌɄʁʺᶟɂ  ɑʎ̍ɋʅ ɒɂɮ ̓ɱɩȵ ɬ̒̍ʙ ɑˈɵɄˈɵȹ ʭʟᾚήɂ ʔ̋ɱʊɇ ɗʆɋɓɰ

 ̋ᾇɂ ʹɓɄʶɂɱʝɑʖʦɕᾟ  ̋ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ʨɛʫ ɑˈʤʺɭʤɂʺ: 
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-  ʪɭʍȹ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓ ᶚʤɂɑʫɲ  ɐɬɄˆɳɇ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫɭʱʍ ɑɽɄɩ

 ɜ ɂɰɄʎɵ  ɟ ɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ɒɄʯɬɄʸᶽɂʺ ɒɄˈʁṔḘʤɂ ɑɋʎʤ ˍ☿ ʄɂɱɪʯᶗɂʺ ɰɂɱʚɕɵ

ˍẺɄʬɕɟᶡɂ ᵷɧɋɽȵʺ  ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʘ̋ɭɦɽɑˈʤȳ  ɑɇɄʙɱʦʤ ɑʎʁɄɩ Ṕḛʑʺ ɑʦʸɵʺ ˂Ịɛʫ

ʖrʎɔ ɭɦʍ ɑʤ̋ɭʤɂ Ʉyʤ Ɂạɕʦɓ ɒɄʫɲᶗɂ rʫ ɞ̋ɱᾟίʤ  ʌɄʁʺᶟɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ȵ ʺ

ɑˈɵɄˈɶʤɂ. 

-  ʮɄʠɶʤɂ ɑʫɄʍ Ʉẛṧʫ ɭˈʖɕɶ˅ ὃỮʤɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ʏʦɶʦʤ ɐɭ˄ɭɺʤɂ ɑˈɵɄɶᾚήɂ  ɑɽɄɩʺ

 ɟ ɂ ɬɂʻᶽɂɓʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈʝᶚẛṥɵɛʬ ̒ ɋᾚήɂ ʨ ɷʰʻɓ ˍ☿ ʮɄʠɶʤɂ Ȳɂɯʑ ɴɄɵȵ Ɇ

ḗᾟήɄʞ ɑʍʻʱɕᶽɂ ʹʤɄʠɹɂ ɗɦɓṕ ɑʕɄʁᶡɄɇ ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨʤɂʺ ˂Ỉȹ  ʨɽɂʻɓȹɰɄɺɖʯ 

.ʮɄʠɶʤɂ ʳʫ ɑʎɵɂʺ ɒɄȾʕ ʮḛɇ ɱʚʖʤɂ 

- ɇɄʚʱʤɂ ɐʻʙʺ ɮʻʖʯɒɄ ʃˆʻʎɕʤɂ ɄẛṨʆʒ˅ ὃỮʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ˍ☿ ʢɄʬʍᶟɂ ɆɄᾚὛȵʺ  ʨʎɡ˄

 ɟʨɩɭɕʤɂ ɐɰɂɬɡʤ ɑɉ̒ʎɾʤɂ rʫʢɄɥ ˍ☿ ɑˈʍɬɱʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɮɄɪɓ  ɬʻɟʺ

 ɒɄʖʤɄɪʫȵ ʪɄʊʯ ˍ☿ ɒɄʱʶ ʨˈᾒὈɔ ɭʱʍ ɑʎɟɂɱʫʺ ʭˈˈʚɓ ʳʫ ʪɳʦ˄ Ʉʬɇ ʪɄˈʚʤɂ ʺ

ʤɂ.ɄʫɰɄɽ̋ Ʉʎ̌ɱɵ ᶚɩɭɓ ɏɟ̒ɕɶɔ ʃˆ̒ʎɕ 

-  ʭʍɭʤɂ ʘɄʆʱʤ ʹˈʕ ʓʤɄɋʫ ɭ˄ɭʬɓ ̋ ɟ ɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ʘ̋ɭɦɾʦʤ ʄɱʖʑɂ ʪɂɭɪɕɵ

 ɟ ɂ ʪɭʍʺ ʃˆʻʎɕʦʤ ʨɛʫ ʃˆʻʎɕʤɂ ɐɭʍɄʙ ɑʎɟɂɱᶽ ɼɱʖʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵ

 ɟ ɂɄẛṥʕɱʍ ὃỮʤɂ ɐɬɄᾚήɂ ɒɄʁɄʖɪʯ .ɑˈᶽɄʎʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ɬɂʻᶽɂ ʃʎɈ 

-   ɒɬȵ ɑʦˆʻʅ ɒɂṔḘʖʤ ɑˈɦˈᾚὝɓ Ṕḛɇɂɭɓ ɬʻɟʺ ʪɭʍ˂Ỉȹ  ɑ̂ɰ̋ɬ ɟ ɂ ɒɄʙᶗɳʯ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ ὃỮʤɂ ȵ ɗʦʚə ʨʶɄʞɑʤʺɭʤɂ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ̋. 
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 ̋  ʭʍɭʦʤ ˍỈɄᾚήɂ ʏʁʻʤɂʹʤɄʬʎɕɵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɭʙʺɰɄəȵ  ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʏʁ̋ȹɒɂɬɄʚɕʯ  ɗʦɽʺ ɑˈʤʺɬʺ ɑˈʦɦʫ ɐɬɭʎɕʫ˂Ỉȹ  ɑʱʆˈɹ ɭɥ

ᶝɂ ʵɯʶɑˈʤὃỮʤɂ ɒɄʶʻɺɖʤɂʺ ɻʫɂʻʸʤɂ ˂Ịʍ ɰɂɱɽᶡɄɇ ᵷ  ʮ̋ɬ ʘ̋ɭɦɾʤɂ Ʉyʤ ʀɱʎɔ

.Ʉʸʕɂɭʶȵʺ ɷˉɵȶɕʤɂ ɒɄ˄Ʉʑ ˍ☿ ʀʻᾟήɂ 
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 ̋  ʭʍɭʦʤ ˍỈɄᾚήɂ ʏʁʻʤɂʹʤɄʬʎɕɵ 
(ɒ.ʺ.ʪ) ɬɱʖʦʤ ʭʍɭʤɂ ɑʖʦʞ ʢɭʎʫ ɱ˄ɭʚɓ 

 

 

 

 

 

 

 

ɞʻɕʱᶽɂ 

 ὃỰʅʻʤɂ ʢɭʎᶽɂ

 ɬɱʖʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗ

(ʢ ʺȵ ʓʝ) 

 ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʙ

(ˌʫ) 

(ʢ ʺȵ ʓʝ) 

ʭʍɬ  ʜᶚẛṥɵɂ

(ˌʫ) ɬɱʖʤɂ 

ʃˈɇȵ ɭˈʬɵ 14,9 716 10.688 

ɑɦ̂ɰɄʖʤɂ 4,3 280 1.204 

ʃˈɇȵ ὃỲḳʟɶʝ 10,7 1000 10.700 

ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨʤɂ 12,4 988 12.251 

) Ṕḛɋʝ ṕḗɩ1( 93 276 25.688 

) Ṕḛʒɽ ṕḗɩ1( 90 124 11.160 

ˍẺɄʱɽ ɏˈʦɥ 59,5 175 10.412 

ˍẢɱʫ ɱʟɵ 13,2 565 7.458 

ʭʍɭʫ ̩ɔɄɋʯ ɗ̂ɲ 14,4 1456 20.966 

ɱʬɥȵ ˃Ʉɹ 0,8 811 648 

ɱʂɩȵ ˃Ʉɹ 0,2 890 178 

ɑˈʕɄɽ ʳɇ ɐʻʸʙ 0,6 1050 630 

ʇʦɪʫ ʳɇ ɐʻʸʙ 0,2 1000 200 

ɭɥɂ̒ʤɂ ɬɱʖʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ʭʍɭʤɂ ʌ̒ʬɡʫ 112ɬ 
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ʡʤɮ ʏʫʺʕ ᵷ ɟ ɂ ʵɯʸɒᶗᶚɩ  ɗɶˉʤ ʃʎɋʦʤ ɂʻʦɦ˄ Ʉʬʝ Ʉˈɶʰʻɓ Ʉɟɮʻʬʯȵ Ʉʸʆɉɱ˄ ʺ

ʦʤ ɂʻʦɦ˄ Ʉʬʝ ɬɄɶʖʤɂ ɑʤʺɭɇ ʃʎɋ ɕ ɂʳʬʁ ɱɩ ȵ ʳʫ ʨʸɡɇ ɑʆɋɓɱʫ ɑˈɵɄˈɵ ɒɂɭʱɟ

 ɑɽɄᾟήɂ ɄẛẁɄɇɄɶɥ Ʉyʤ ɑ̍Ɍɦɟɂ ɒɂɭɦɟȶɉ̋ ɄʁɰɄʎɹ ʏʕɱ˄ ɄẛHẃȵ ɭɡʯ ʨɇȹ ʏ̍ʬɡɇ ɗʆɋɓɰ

 ὃỮʤɂ ʮɂɭʦɋʤɂȹ ɒɭʬɕʍɑˈʤȳ  ʃˆʻʎɕʤɂȵ ɑʙᶚʍ ̱☿ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɤɱʅ rʟʬ̂̋ ʭʍɭʤɂ ̋

ɑɥᶚʖʤɂ ʭʍɭɇᵷ ʌɄʆʙʺ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ʨɇᶡɂ  ̋Ʉʱʑᶟɂ ̱Ộ̋ ɂɭɦʦ̂ɲ̒̍ʯ ̱☿ ʪ

 ɒᶗɬɄɋʬʝ Ȼ̋Ʉɶʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɰ̒yʉ ̱☿ ɗʬʁɄɵ̋ ɑʦɹɄʕ ʭʍɬ ɒɄɵɄ̍ɵ rʫ ɑʎɈɄʯ ɣȼɄɕʯ

ɱ˄ɯɋɕʤɂ̋ ɏ̂ɱẛṥʤɂ̋ Ȳɂɬ̒ɶʤɂ ʘ̒ɶʤɂ ɰɭʸʤɂʺ. 

  ɑʤȶɶᶽ ɑˈʍʻʁʻʫʺ ɑˈʯᶚʚʍ ɑᾒήɄʎʬɇ ɧʬɶ˅ ᶗ ʹʯȵ ɑʚˈʚɥ ʳʍ ɱʊʱʤɂ ʃʒɊʺ

ȹ ɜɂ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵʕ ᵷȺʫɄʶ ɄɋʯɄɟ ɏᾒᾜ˄ ɄɵɄɵȵ ὃửʦɶʤɂ ʗʙʻᶽɂ ɂɯʶ ʮ ɰ̋ɬ rʫ 
ᴮ
Ʉ̍ɵɄɵȵ̋ Ʉ

ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ  ʭʦɶʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ˍ☿ˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ʄɄɺʲʤɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ʹɕʝɰɄɺʫʺ

ᶡɂ.ɬᶚɋʦʤ ˃ɬɄɾɕʙ 
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3-3- ɑʫɲȵ  ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʃˆʻʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ  ̋ȵ:ɒɄʬˈˈʚɕʤɂ ˂Ỉʺ 

ɒȵɭɇ ʤɂ ɒɄɵɂɰɭ ɟ ɂ ɑˈȼɄɾɥˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ̋ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ ʗɾɕʱʫ ˍ☿

ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʢ̒ɥ ᶗɄɡʫʺ ̋  ʹɓɓɄˈʤȳʖɕɶᶽɂʺ ʹˈ ɣȼɄɕʯ̋ ɻɬ̒ɟ̋ ̓̋ɭɟ ̓ɭʫ̋ ́ʫɄʊʯ rʫ r˄ɭ

ʹˈʦʍ ȲɄʚɇᶗɂ ʺɂ ʹȼɄʒʤɂ 

 ɝˈɥȹ ɏʍʻɕɵ ɘɂɭɥȵ ɭʎɈ ʃˆʻʎɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ʨʞɄɺᶽɂ ɐɭɥ ɰɂɱʚʤɂ ɆɄᾚὛȵ

 ɑɦɵ ̩ʖʯɄɟ ̱☿ ṕḗᾟήɂ ɐɰ̒ə1984  rʫ ʨ̂ɱʕȵ ̱☿ Ʉẛṥʦɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɇᶚʆʤɂ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɂɱʁɄʊʑɂ̋

ɒɄɵɂɱʟʤɂ ȲɄʒʤȹ ʭɓ ʮḛɥ ᵷɑʱɶʤɂ ɷʖʯ  ..ɑʬʍɭʑɂ ɑ̍ɵɰɭʑɂ 

ʭˈʊʱɓ ʭɓʺ  ɑʦɶʦɵ ̋ ɒɄɵɂɰɬ ɒɄɺʙɄʱʫɇ ɑʎɵɂʺ ɑʝɰɄɺʬᵷṔḙʝ ʮḛʦʍɄʕ ʨɋʙ ʳʫ 

 ̋ ɑ̍ɵɄɵȵ ɐ̒ʚʝ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨʬʍ ʨɋʚɓ ɑ̍ʬɕɥ ʪɄʫȵ ʭyɶʖʯȵ ɰɂɱʚʤɂ ɆɄᾚὛȵ ɭɟ̋

 ʮɲɂ̒ɕʦʤˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ˃ɬɄɾɕʙᶗɂʺʺɂʑ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɗyɡɓ ɐʻʚʤɂ ʄɄʚʯ ɲɂɱɇᶡ ɐɬɭʎɕ

ˍ☿ ʗʎʂʤɂʺ  ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ᶚɽᶡɂ ɭɾʙɬᶚɋʤɂ ˍ☿ ɒɄʂˆʻʎɕʤɂ ʪɄʊʱʤ ˌʚˈʚᾚήɂ ɤ 

¶  ɣȼɄɕʱʤɂɵɂɰɭʦʤ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂɑ :ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ 

 ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɣȼɄɕʯ ɏʦʑɂ ɗɾʦɩ˂Ỉȹ  ɣȼɄɕʱʤɂɑˈʤɄɕʤɂ ɦɵ ɴ̋ȷɰ ʨʠɹ ˂Ịʍ Ʉʁɬɰ̒

ȵȵ ɗʦʬɹʺ ʪᶚʙ ɑɟɄᾚήɂʺ ɐɭʍ ɒᶗɄɡʫ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ɱə˂Ỉȹ  ʏʫ ɰɯᾚήɂ ʨʫɄʎɕʤɂɒɄˈʤȳ 

 ɤᶚɽᶡɂ ʇʆɩ ˍ☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɭʱʍ ʃˆʻʎɕʤɂ:ɑɋɟʻɕɶᶽɂ 

-  ɜ ʮ̒ɵɄɶɥ ʮḛ̍ɶh̒ɕʤɂ ʮɄʠɶʤɂ rʫ Ṕḛɋʝ ɏʯɄɟɰɄʎɵ  ɑʫʻʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ

ɼɄɩ ʨʠɺɊʺ  ɜɰɄʎɵ ɒɄʚɕɺʫ .Ɇʻɋᾚήɂ  Ṕḛɋʟʤɂ ɻɰ̒ʂɥ ɏɌɶɈ ṕḗᾟήɂ ɑɽɄɩ̋

 ʮḛˈɶʰʻɕʦʤ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɂɬɄʎʤɂ ˍ☿ɇȺ ɻɰɄɋɕʍȵʭẛṿɂɯʑ ɴɄɵ.  

- ʮɄʠɶʤɂ rʫ ɐṔḛɛʝ ɒɄȾʕ ˂Ịʍ ̩ɊɄɡ˄ȹ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ ɱəȵ  ̋ ʗɾɕʱʫ ὂỮɥ

ʱˉʯɄʬɛʤɂ ᵷɒɄ ɝˈɥ ɗʯɄʞɰɄʎɵȵ ʮɄˈɥᶟɂ ʳʫ Ṕḛɛʝ ˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ Ɇʻɋᾚήɂ ȵ˂Ịʍ  ʳʫ

ɰɄʎɵȵ .ɐɬɰ̒ɕɶʑɂ Ɇ̒ɋᾚήɂ 



 

29 
    

-  Ṕḛɋʝ ɬɄʬɕʍɂ ʜɄʱʶʤ) ʢɄɛʑɂ ʨ̍Ɍɵ ˂Ịʍ̋ ᵷɐɬɰ̒ɕɶʑɂ ʏʦɶʤɂ ˂Ịʍ ɬᶚɋʦ100%  ʳʫ

 rʫ Ṕḙʝȵ ᵷɰɱʟʑɂ ʇʖɦʤɂ50%  ɟ ɂ ʳʫ ɑɾɾᾟᾇɂ Ɇʻɋᾚήɂ ʳʫ ὃỰʅʻʤɂ ʜᶚẛṥɵ

 ʜᶚẛṥɵᶚʤ ʨɾɓʺ ˌȽɂɯʒʤɂ˂Ỉȹ 100% ʢᶚɩ  ɷʖʯ ʡʤɯʝʺ ʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ

 ɑɋɶʲʤɂʤ ʔᶚʍᶟɂ ʃʎɋɑˈʯɂʻˈᾚήɂ ̋100% ɬᶚɋʤɂ ˍ☿ ɱʟɶʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʳʫ 

 ɭʎɈ ɑɽɄɩȹ ˃ɱʟɶʤɂ ɗʖʦʤɂ ɑʍɂɰɲ ȲɄʒʤ. 

-  ɬᶚɋʤɂ ˍ☿ ˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫᶟɂ ʨʠɺʫ ̋ ̱☿ ɐɬɄᾚήɂ ɒɂɬɄ̂ɳʤɂ ɐȶʅ̋ ɜ ɂɰɄʎɵ ɽɄɩʺɑ  ɬɂʻᶽɂ

˂Ịʍ ɑˈɵɄɵᶟɂ .ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ̓̒ɕɶʫ Ị˂ʍ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʡʤɄɶʫ ὂỲṌ̒ʕ̋  ̓̒ɕɶʑɂ

ɑɽɄɩ ˍỊɩɂɭʤɂ ȵ ɜ ɂ ɑʤɄɶʬɇ ὂỰʎ˅ ὃỰʅʺ ʨʠˈʶ ɆɄˈʑ ʪɄʫ ʳʟʬˆʺ ˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫ

 ɑʤɄɥᶗɂ˂Ỉȹ  ὃỮʤɂ ɑɵɂɰɭʤɂɄʶɭʍȵ  ɒɄɵɂɰɭʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɭyʎʑɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ˍ☿

2018  ɜɂ ʢ̒ɥˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫ. 

- ȹɖɵɬɄʎɋ ʑɂ ʳʫ ɒɄɟʻɕʱɒɂɮ ɑˈʍʻʱʤɂ  ɐɬʻᾒήɂʎʤɂɑˈʤɄ  ɬɂʻʫ ʨɇɄʚʫ ɐɬʻɟ ɒɂɮ

 ʺȵ ɑʆɵʻɕʫ ɑʖˈʎʁ)ʤɂʸʦɋʚɕ˄ (... ɐʻʸʚʤɂ .ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳɄ  ʡʦẛṥɶᶽɂ ̋ ɬ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ʮ 

ȵ Ʉyʤ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ.ʮɄʠɶʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ ˂Ịʍ ɱə 

-  ̱☿ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂ̒ʑɂ ʃʎɋʤ ɑ̍ɦʅ̋ ɑʍɄɦɽ ȲɄɵɰȹ

ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ̱☿ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɓ rʟʫ ɝ̍ɥ ɏ̍ʦᾚήɂ ɑʍɄɦɽ ʨɛʫ ɏˈʦᾚήɂ ʏʬɟ

ʮḛɶɦɓ  ʮḛɉɱʑɂ ɬɰɂ̒ʫ ʭʍɬʺ ɰɄʒɾʤɂɰɄʎɵȵ ɏʦʎᶽɂ ɏˈʦᾚήɂ  ̋ ʳʫ ɱˆʻʆɓʺ ȲɄɺʰȹ

.ɏˈʦᾚίʤ ɑˈʱʅʺ ɑʍɄʱɽ 

- Ị̱ᾚᾇɂ ɞɄɕʯɟɂ ˂Ịʍ ̩ɊɄɡ˄ȹ Ṕḛəȶɓ ́ʤ ɄʅɄʆɋʤɂ ɰ̋ɯɇ ʭʍɬ ɇȺ ɷ̄ȼɰ ʮ̒ʠʫ ɰɄɋɕʍ

 ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɂɬɄʎʦʤɐɱɵᶠʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɒɬȵ ὃỮʤɂ ɆɄɋɵᶟɂ ɭɥȵ) .ɑʫɲɜ 1978 ʻʶ

ʌɄʖɓɰɟɂ  ˍ☿ ɬɄᾚήɂɰɄʎɵȵ  ṔḗʬɕɌɵ ̱☿ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ʘ̒ɶʤɄɇ ɄʅɄʆɋʤɂ1977ɂʺ ᵷ ὃỮʤ

 ɱʸɹ ʏʫ ɗʚʕɂʻɓ(ʮɄʂʫɰ. 
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-  Ʉ̂̒ɾʤɂ̋ ɐɰɯʤɂ ʭʍɬ)(Ʉɟʻɾʤɂ  ɰɭɾʫ ʮɄʞȹ ʳɟɂʺɭʤɂ ɑˈɉɱɓ ʌɄʆʙ ɑʫɂɭɕɵ

 ʻʶʺ .ɑˈʍɄʱɾʤɂ ʳʫ ʳʟʫ Ʉʫ ʃʖɪɦʑɂ ʨɩɭʤɂ ˃̋ɯʤ ȲɄʂ̍ɋʤɂ ʪ̒ᾚίʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ

ɉʺɰɄʎɵȶ  ɑɋɶʰ ɑˈʬʶȵ ɱɶʖ˄ Ʉʫ ɂɯʶʺ ᵷɑʤʻʚʎʫȹ ʏʖɓɱᶽɂ ȲɄʂˈɋʤɂ ʪʻᾚίʤɂ ʜᶚẛṥɵ

ʎʂʤɂ ɒɄʚɋʆʤɂ ɑɽɄɩʺ ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ ɭʱʍ.ɑʖˈ 

-  ʭʍɬ ɭʍɄɵȹ ɬɂṔḛɕɵ ɟ ɂ ʭʍɬʺ ɗʱʬɵ ɰɄʎɵȵ ˍ☿ ɑʫɄʶ ɞɄɕʯɂ ɒɂɭɥʺ ṕḛʝɱɓ ɭʱʍ ʵ

 ɷʰʻɓ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ʄɄɺ̡ʤɂ rʫ ɭ̍ɟ̋ ʢ̒ʚʎʫ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ̱☿ὃỰʅʻʤɂ 

 ɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɐɰɄʬʎʤɂ Ṕḗɕʎɔ ɝ̍ɥɭɥȵ ɬ˃Ʉɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʦʤ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɂɳʖᾚᾇɂ .

)ȹɋʤɂ ʌɄʆʚɇ ɒɄʍɄɦɾʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʄɄɋɓɰ ʨɛʫ ȲɄʱ ɒɂṕḛʸɡɕʤɂʤɂ ɑˈȼɄɉɱʸʟ

... rʁɭʤɂ̋ ɐɰɄɡɦʤɂ̋  ̋ʞ ɒɄʫɭᾟήɂ(.....ʜʻʱɋʤɄ 

¶  ɰ̋ɄᾚᾇɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʍ ɑɡɓɄɦʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʦʤɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ ˍ☿ ɐɳɡʱᶽɂ: 

- ȹɓɡ ʳʍ ɗɡɕʯ ὃỮʤɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɗʸ ɒɄɵɂɰɭʤɂ˂Ỉȹ ɭˈʝȶɓ  ɑʫʻʊʱʫ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ

ʫr ɭ̂ɳʫ ̒ɦʯ ʮɱʫ ʨʠɺɈ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒᶚ˄ɭʎɕʤɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ʏʫ ʭʍɭʤɂ 

 ˍẻɶʤɂʺ ɒɄʚʖʱʦʤ ɭˈɹɱɓ ʏʫ ɑʍɄɡʱʤɂ˂Ỉȹ  ʀɱʎʱɵʺ ʹˈʚɦɕɶʫ ˍ☿ ʭʍɭʤɂ ɱɾɥ

 ɑʚɥᶚʤɂ ɐɱʚʖʤɂ ˍ☿ȵɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʭʁ. 

-  ɡ ʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʭʍɬ ˂Ịʍ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˍ☿ ɑʊʕɄᾚᾇɂʜᶚẛṥɵ  ɬɂʻᶽɂ) ὃỲḲɄɵᶟɂ

(ɑˈȼɂɯʒʤɂ  ɏɕʟʤɂ ʭʍɬʺ... ʨʚɦʤɂ̋ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄɵɂɱʟʤɂ̋ 

- ʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ɭ˄ɭɦɓ ʏʫ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʏʫ ʛʕɂ̒ɕ˄ Ʉʫ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ ʭ

 ʳʅɂʻʬʦʤ ɑˈȼɂɱɺʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ɐɄʍɂɱʫ˂Ỉȹ  ɗɋʤɂ ɰɱʚɓ ʀɱʒʤɂ ɂɯyʤ ᵷɬ̋ɭᾚήɂ ὂỲṋʙȵ

 ̱☿ ɑʤɭɕʎʫ ɒɂɬɄ̂ɲ ̱☿ Ʉ̂ɦ̒ɵɰɄʎɵȵ ɒᶚ˄ɭʎɕɇ ɑʙʻʕɱʫ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ  ˍ☿

 ɐɭʍɄɶʑ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɑɟɄɕᾚᾇɂ ɱɵfʤ ɑʫɭʚʑɂ ɐɭʍɄɶʑɂ ɐɬɄ̂ɲ

ɱɵᶟɂ .ɑɟɄɕᾚᾇɂ  Ṕḗʍ ʮḛɟɄɕᾚᾇɂ ʭʍɬ ʭ˄ɭʚɓ ʔɭẛẀ ȶɺʰȵ ˃ɯʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʻʶʺ
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 ɱʆʂɓ ʔʻɵ ὃỮʤɂ ɑˈʕɄʁᶡɂ ɑʖʦʠɕʤɂ ɑˈʆʒɔ˂Ỉȹ  ɏɌɶɈ ɑʚɋʆʤɂ ʵɯʶ Ʉʸʦʬɦɓ

ȹ ʀɄʖɪʯ ɑʬˈʙ.ʃˆʻʎɕʤɂ 

- ʳʟʬʫ ɰɭʙ Ṕḗʝȵ ᾢὟ  ɬɰɂ̒ʑɂ rʫɑˈʤɄᶽɂ ʬʝɧʱ  ɟ ɑʯɄʍ ɜ ɂ.ɱɵ  ʻʶ ʡʤɮ ʳʫ ʔɭʸʤɂʺ

ɒɄʂˆʻʎɕʤɂ ɒᶚᾒὅ ˍ☿ ʨʂʕȵ ʭʟɦɕɇ ɤɄʬɶʤɂ  ɭᾚήɂ ʛ̂ɱʅ rʍ ɐɰɂɬɟɂ ʨɋʙ rʫ

.ʃˆʻʎɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɭˈɹɱɓʺ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɬɭʍ ʳʫ 

-  ˂Ịʍ ʇɇɂʻʂʤɂ ʗˈɛʟɓȹ ɟ ɂ ɑɋʙɄʎᶽ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ʪɂɭɪɕɵ ɒɄʫɂɭɪɕɵ

 ɑɇɄʙɱʤɂ ʘɱʕ ȲɄɺhȹ ʭɓ ᵷɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿ .ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʍ ɑɟɰɄᾟήɂ̋ ɑ̍ȼɂ̒ɺʎʤɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ɒɄɡɕʱᶽɂ ˂Ịʍ ɐɱʆˈɶʦʤ ɑɵɱʟʫ ɂɱɾɥᶽɂ ʹɟʻᶽɂ ʛˈʙɭʤɂ) .ɑʁʻʎ

 ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʦʤ ́ɟ̒ ɂʑ ɬ̒ʙ̒ʤɂ̋ ɒɄɋʅɱʑɂ ɑʍɄɦɾʤ ́ɟ̒ ˄˃ɯʤɂ̋ ṕḗᾟήɂ ɑʍɄɦɾʤ

(... ɑ̂ɲɄʒʤɂ ɒɄɉ̋ɱɺʑɂ ɑʍɄɦɾʤ ́ɟ̒ɓ ὃỮʤɂ ɱʟɶʤɂ ɐɬɄʫ̋ ɑɥᶚʖʤɂ̋ 

-  ʛˆʻɶɖɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ʨɛʫ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ʳʍ ɑɡɓɄʱʤɂ ʨʞɄɺᶽɂ ʭʶȵ ˂Ịʍ ȲɄʂʚʤɂ

 ʏˈɋʤɂ ɱʎɵ ʮḛɇ ɐṔḛɋʝ ɐʻɡʕ) Ṕḛʎɺʤɂ˂Ỉȹ ɂ ɒɄʞɱɺʤ ɑʎʱɾᶽɂ)(ᶚɛʫ ɑʎᾒήɂ  ɱʎɵʺ

ʨʎɡ˄ Ʉʬʫ ᵷʮḛʍɰɂɳʑ ɣɕɦʑɂ ɷʖʯ ʏ̍ɇ Ʉʸʎˈɇ ˂Ỉȹ  ́ʦ̂̒ɦɓ rʫ Ṕḙʝȵ 
ᴮ
Ʉɦɉɱʫ ʮḛʎɦɾʑɂ

˂Ỉȹ .(ɑˈɹɄᶽɂ ʗʦʍ 

 ɯˈʖʱɓ ɣȼɄɕʯ ɗʯɄʞʺɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ˈʁɱʫ ɄˈɌɶʰɄ  Ʉʫ ʻʶʺ ɒɄʱˈʎɶɖʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ

 ɑɦɵ Ʉẛẁɭyɹ ὃỮʤɂ ʡʦɓ ʨɛʫ ɐɬɄᾚήɂ ɒɄʫɲɜɂ ȲɄẛẃȺɇ ɬᶚɋʦʤ ɧʬɵ1978 ɑʱɵʺ ᵷ1980 

 ɑʱɵʺ1984ὃỮʤɂ ɒɄɇɮɄɡɕʤɂ ɏʱɡɓʺ ᵷ Ʉʸʸɟɂʻɓ  ʭʤɄʎʤɂ ȲɄɦʯȵ ʏ̍ʬɟ ̱☿ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɬɭʍ

 ɟ  ɑɡˈɖʯ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵȵ  ʛʕɂ̒ɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ɭ̍̍ʚɓ̋ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ̱☿ ʏʦɶʤɂ

 ɑʬ̍ʦɶʤɂ ɐɰɂɬɡʤ ɑɉ̒ʦʆʑɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ ʏʫʬʦʤɑˈʤɄ .ɑʫɄʎʤɂ 

 ɑʱɵ ˌʖʕ2008  ̱Ỉɂ̒ɥ ɱ
ᴴ
əȶɓ40 ɂɭʦɇ  ʺɂṔḙʝȵ  ʳʫ800  ʔɱʍ Ʉʬɇ ɿᾟὉ ʮ̒̍ʦʫ

ɇɑʫɲɜɄ  ɆɱʒᶽɄʞ ɑˈʚˆɱʕᶡɂ ʮɂɭʦɋʤɄɇ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ᵷɑˈȼɂɯʒʤɂ24 ᶚʚɕʎʫ ʮʺṔḛʫɄʠʤɂʺ

04ᵷᶚˈɕʙ  ɱɾʫʺ15  ˍỈɂʻɥ ʏʫ ʨˈɕʙ200 ʺ ɧˆɱɟ300ʨʚɕʎʫ ὃỮ˄Ʉʶ5 ʺ ˂Ịɕʙ200  ˂Ảɱɟ
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ᵷɭɦʦ˄Ʉɓ ᵷ̒ɵɄʕ Ʉɦ̍ʝɰ̒ɇ ᵷɄ̍ɶ̄ʯ̋ɭʯȹ ᵷʮɄɕɶʝɄɇ ᵷʮḛɋʦʖʤɂ ᵷ) Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɱɇ ɑɥɄʅɟɂ ʏʫ 

.ɄʁṔḛʑ̋ ʡ̍ɶʟʑɂ ᵷʮḛɕɦɟɰɜɂ ᵷɰ̋ɬɂ̒ʞɟɂ(  ʭʤ ʮḛɥ ˍ☿ɱəȶɕɓ  ɭʸɺɔ ʭʤʺ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɂ

 ɒɄʞɱɦɓȹˈʍɄʬɕɟ ɑʆɋɓɱʫ ɑɇɰɄʎɵȶ  ɟ ɂ ɬɂʻᶽɂ ɑˈʝᶚẛṥɵ 

 Ʉʱʶʺȹ ˍỈʺɭʤɂ ʡʱɋʤɂ ɱʆʁ˂Ỉȹ  ˃Ʉʫ ˍ☿ ᾢὠ˄ ʮȵ2008 ʓʦɋʫ ᵷ1.2  Ȳɳɡʝ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ

 ɡ ʤ ʹɡʫɄʯɱɇ ʳʫ ʵɯʸʤ ɑɇɄɡɕɵɑʫɲɜɂ ʍɄɶʫ ɑ˄ɄʒɈ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ʵɯẛẀ ɂɱəȶɓ Ṕḙʝᶟɂ ʮɂɭʦɋʤɂ ɐɭ

ɑʫɲɜɂ ɑˈᶽɄʎʤɂ ʹɋɹ  ɟ ɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ̋  ˌᶽɄʎʤɂ ɰɂɱʚɕɵ ʏɊɰ ɰɂɱʚɕɵȵ ʭʤɄʎʤɂ ɰɄʆʙ 
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II- ɵɄˈɵ ʭˈˈʚɓɑ ʭʍɭʤɂ ɷʰʻɓ ˍ┤ (ɤᶚɽᶡɂ ɒᶗʺɄɦʫʺ ʏʁʻʤɂ ɿˈᾟὊɔ) 

1- ɵɄˈɵ ʭˈˈʚɓɑ  ʳʫ ʭʍɭʤɂɑʫɲɜɂ  ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ˂Ỉȹ 2018 

ȹṔḗɕʍ  
ᴮ
ɑ̍ɵɄɵȵ 

ᴮ
ɐɂɬɂ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʭʦɶʤɂ ˂Ịʍ ʀɄʖᾚίʤ ˍẺɄʬɕɟᶡɂ 

 ʏʫ ɑˈʚɋʆʤɂ ʳʫ ɭᾚήɂʺȹ ɜɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʨʞɄɺʑɂ ʨɥ ̱☿ ɑɵᶚɶʤɄɇ ɻɲɄ̍ɕʫɰɄʎɵ  ʭʍɬʺ

 rʅɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂɯʒʤɂ ʏʁʻʤɂ ʮḛɶɦɓʺˌȽɂ .ʮɄʠɶʦʤ 

1-1- :ɒɄˈɇɄɡ˄ᶡɂ 

*  ɏɶʟʫˍẺɄʬɕɟȹ  ɑʖ̍ʎʂʤɂ ɒɄʚɋʆʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ ̱☿ ʭʁɄɵ

ᵷɑʆɵʻɕᶽɂʺ ʎɶʤɂ ʮȵ ɮȹ ɒɄɡɕʱʬʦʤ (ˌʚˈʚᾚήɂ) ˍỊɽᶟɂ ɱ ɟ ɂɑˈʝᶚẛṥɵ  
ᴮ
ɄɋʤɄʑ ̒ ʠ˄ Ʉʫ ʮ 

 ɰɭʙ ʘ̒ʕɂᵷɑˈȼɂɱɺʤɂ ʭẛẁ 

*  ɮɄʖʱʤɂ ʮḛɶɦɓ˂Ỉȹ ɇ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ȲɂɯʒʤɂɰɄʎɵȶ ᵷɑʤʻʚʎʫ 

*  ὃỰʅ̒ʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ̓̒ɕɶʫ ʮḛɶɦɓήɄʞ ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʭʍɭɇ Ɇʻɋᾚήɂʺ ɏˈʦᾚ

 ɟ ɂʺ ̋  ɑʙɄʆʤɂʺ ɗʱʬɵ... ʘɰ̒ʤɂ  ˍỘʺɑˈʤȳ ɒɄʍɄʱɾʤɂ ʭʍɭʤ ɑʬʸʫ  Ʉʸʦʎɟʺ ɑˈʱʅʻʤɂṔḙʝȵ 

ɐɬɰ̒ʑɂ ɬɂ̒ʑɂ ʏʫ ɑ̍ɶʕɄɦɓᵷ  ɜ ɂ ʨɥɂɱᶽɂ ˍ☿ ɑɽɄɩ ʳʫ ˂ỈʺȹɄẛẀɄɾɕʯ ɇ ɆɄɾɕʯɂ ʏˈᾒὊɖ

ʱɽɄ ɑˈʱʅʺ ɒɄʍɄẛẃᶟ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂʺ ɗʱʬɵᶗɂ ʏʰɄɾʫ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɄẛṥˈɌɛɓʺ  ὃḒɦɓ

 Ṕḛʊʯ ʳʫ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄɟʻɕʱᶽɂ ɐɱɹɄɋʫ ɑʚˆɱʆɇɂ ɑ̍ɶʕɄɦɓ Ṕḙʝȵ Ʉyʦʎɡɓ̋ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ Ʉẛẁ

ʙȹ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ɦʅ̋ɗ̂ɳʤɂ̋ ɰ̒ʬɕʤɂ ʏʫ ʢɄᾚήɂ ̒ʁ Ʉʬʝ 

ᴮ
Ʉ̍ʤ̋ɬ ὂỮɥ̋ ᵷ

ᴮ
Ʉ̍ʬ̍ʦ 

*  ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɄʫɲɜɂ ɒɂṔḘʕ ̱☿ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ʡʦẛṥɶʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɺʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ

ȹ ɜɂ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵ  ̋  ɑˈᶽɄʎʤɂ ʌɄʖɓɰɰɄʎɵȵ ʔɱɾʤɂᵷ  ʳʟʬ˄ ᵷɱɾᾚήɂ ᶗ ɱʝɯʤɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʍ

 ɱᾚᾇɂ Ṕḛʕ̒ɓ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ ̓ɱʯ ʮȵ ̋ɇ ɒɄʙɰɄʎɵȶ  ɑɕɇɄəʺ ɑˈʦʁɄʖɓ ɱʎɶʤɂ ʮɄʞ Ʉʬʸʫ

ᵷɬɂʻᶽɂ ʵɯʸʤ ˌᶽɄʎʤɂ  



 

34 
    

 *ȹ ɰɂɱʚɕɵˍẺɄʬɕɟȹ ὃỲḲɄˈɵʺ ɑˈʚɋʆʤɂ ʳʫ ɭɦ˄ ʭʍɭʤɂ ʮȵ ɝˈɥ ᵷ ɟ ɂʺ ʮɄʚɕɥ

ˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɭˈɹɱɓ ˂Ịʍ ɝɦˆʺ ɟ ɂʜᶚẛṥɵ ʏʁ̒ʤɂ ʮɄʞ ʮȺʕ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ɵɄ̍ɵ Ʉʫȵ ᵷˍẺɄʬɕɟᶡɂ 

 
ᴮ
ɂɱʚɕɶʫ ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ ˃ɬȸ˄˂Ỉȹ  ɟ ɂɰɂɱʚɕɵ ᵷὃỲḲɄˈɶʤɂ 

 * ɑʯ̋ɱʫṔḗʝȵ ɲ̂ rʫ ɭᾚίʤ ʨɩɭɕʦʤ ɑʤ̋ɭʦʤ ɜ ɂ ɐɬɄɰɄʎɵ Ʉʸʦ˄ɭʎɔʺ ̪ ʮȵ ɝˈɥ

 ɒɄɵɄˈɵ ʛ˄ɬɄʱɾʤ ɑʫɄʎʤɂ ɜ ɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɄɇ ʛɋʆɓ ʭʍɭʤɂɰɄʎɵ  ɐɱʆˈɶʤɂ ˍỈɄɕɉʺ

 ɒɄɇɯɇɯɕʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʦʠʤɂɑˈʤɄᶽɂ ɑ̍ɦɉɱʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ̋ᵷ  ɟ ɂ ʳʫ ɭɦɓʺɑɉɰɄʂʑɂ̋ ɰɄʠɕɥ. 

1-2-:ɒɄˈɋʦɶʤɂ 

-  ɑʖʦʞ ʭʍɭʤɂɑˈʤɄᶽɂ ʍɑˈʤɄ ʳʟʬᶽɂ ʳʫ ᵷ ʨˆʻɦɓ ɝˈɥ ᵷɑˈʬʱɕʦʤ Ʉẛṧʫ Ȳɳɟȹɗʎʖɓɰ 

 ʳʫ ʭʍɭʤɂ ʗˈʤɄʠɓ730  ɑɦɵ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2010 ˂Ỉȹ  ʳʫ Ṕḙʝȵ1500  ɑɦɵ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

2017 ʮȵ ɰɭʚˆʺ  ʨɾɓ˂Ỉȹ  ɬʺɭɥ1590  ɑɦɵ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2018. 

-  ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ ɰ̒ʁɭɓɑˈʤɄᶽɂ Ʉˈʍɂɭɓʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʃʎɋʤ ˂Ịʍ ʡʤɮ ɒ

ʠ̩ɦɋʤɂ ɲɄyᾒήɂ ɒɄʯɲɂ̒ɓ. 

- ɂ ˍ☿ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑ˄ɬʺɬɱʫ ʗʎʁ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤȵ ὃỮʤɂ ʺ

 ̋  Ʉẛẁᶚɩɭʫ ˍ☿ ɑʬʍɭʫ ɬɂʻʫ ɭʬɕʎɔả̱ɉɰ ɻʫɄyʝ ʭʍɭʤɂ ʘɰɄʖɇ ɄẛṿɄʖɕʝ.  

-  ɏˆɱẛṥʤɂ ᵷɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɄɇ ɏʍᶚɕʤɂ ᵷɱ˄ɯɋɕʤɂ) ɑˈɋʦɶʤɂ ɱʶɂʻʊʤɂ ʃʎɈ ˌʫɄʱɓ

(...ɰɂ̒ᾒήɂ ʢ̋ɭʤ ɑĤɱʎɶʤɂ ʘɰɂ̒ʖʦʤ ɱʊɦʤɄɇ. 

- ȹɾᾟήɄɉʺ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ Ṕḛʑ ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ ɐɬɄʖɕɵ ʌɄʆʚʤɂ ɼʻ

ˍẺɄʱɾʤɂ ˍẢɄˈɶʤɂʺ. 

-  ʨɟ ɭˈʬɡɓɰɄʎɵȵ  ɑʱɵ ʨᾒὈᶽɂ Ʉʶɂʻɕɶʫ ˍ☿ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇ2007- 2008 

 ɒɄʅʻʒʂʦʤ ɱʊʱʤɄɇˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  fʤ ˃ɰ̋ɬ ʨ˄ɭʎɔ ʮ̋ɬ ɗʤɄɥ ὃỮʤɂɰɄʎɵ ɭʎɈ ʭɓ ɝˈɥ ᵷ

 ɜ ɂ ˍ☿ ɐɬɄˆɳʤɂɰɄʎɵ  ɑʱɵ2010  rʫ 
ᴮ
ɑ˄ɂɭɇ ɄẛṨʕ ʃʖ̍ɪɕʤɂ14 ˌʖʯɄɟ2011ɭˈʬɡɓ ʼɬȵʺ 
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ɰɄʎɵȵ ʎʦʤ ʏˈɋʤɂ ʪʻʬ˂Ỉȹ  ʮḛɇ ʘɰɄʖʤɂ ʭʙɄʖɓɰɄʎɵȵ  ˂Ịʍ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɬɂʻᶽɂʺ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ

 ɱʎɶɈ ɞ̋ɱɓ ὃỮʤɂ ʭʍɭʑɂ ̩ɔɄɋɦʤɂ ɗ̂ɳʤɂ ɐɬɄʫ ɰɂɱʑ900  ʨɇɄʚʫ ṔḘʦʤ/ʭˈʦʫɰɄʎɵȵ  ʏˈɇ

ʒʤɂ ɗˆɳʤɂ ʳʫ Ṕḙʝȶɇ ʭʍɭʫ Ṕḛ3.6 ṔḘʦʤ/ɰɄʱ˄ɬ. 

-  ʭʶɄɵȹ ʀɄʖɪʯɰɄʎɵȵ  ˌʫɄʱɓ ˍ☿ Ɇʻɋᾚήɂ ɒɄʚɕɺʫɐɱʶɄʉ  ˍ☿ʺ ɱ˄ɯɋɕʤɂ

ʎɈ ʢɄʬʎɕɵɂʃ ɂʑ ɑɾɾᾟᾇɂ ʀɂɱʑᶗɂ Ṕḛʑ ˍ☿ ɬɂʻ.Ʉʸʤ  ʨɛʫȹ ʗʦʎʝ ṕḗᾟήɂ ʢɄʬʎɕɵ

ɒɄʯɂʻˈᾚίʤ.  

-  ɭˈʬɡɓ ὂỲṍʕȵɰɄʎɵȵ  ʨɇɄʚʫ ṕḗᾟήɂ ʏˈɇȹ ᵷɑʙɄʅ ᵷɰ̒ɟȵ) ɞɄɕʯɟɂ ʗ̍ʤɄʠɓ ʌɄʖɓɰ

 (...Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ˂Ỉȹ ȹ ɻɰ̋ɭɇ ὂỲṍʕȵ Ʉʬʫ ᵷʏ̍ɋʤɂ ɬ̋ɬɱʫ̋ ʏ̡̍ɾɕʤɂ ɑʖʦʞ ʮḛɇ ʘɱʖʤɂ ʌɄʖɓɰ˂Ỉȹ 

ᶡɂ ɑˈʆʒɔ Ṕḗʍ ɴɄʠʎʰ ɭˆɳʫ ˍ☿ ʃˈʖɪɕʤɂʎɵȵɰɄ ɑʱˆɱʖʤɂ ʕɄɦʬʦʤʊɑ  ˂Ịʍ ɜ ɂɰɄʎɵ.  

1-3-  ɒɄʚʖʯ ɰ̒ʆɓʳʫ ʭʍɭʤɂ ɑʫɲȵ  ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ˂Ỉȹ 2017 

 ɒɭʸɹɰɄʎɵȵ ʑɂ ɒɄɡɕʱɂ  ɑˈʦᾚᾇɂɇ ɑʤʻʬɺᶽ ʭʍɭʤɄȹ ɄʍɄʖɓɰ ʏʫ ɑʯɰɄʚʑɄɇɰɄʎɵȵ 

 ɑˈᶽɄʎʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ɑʱɶʤ2007  ɏɌɶɈ ʳʫ ɑʦʬɟ ʨɩɂɭɓʨʫɂʻʎʤɂ  ɑˈʦɩɂɭʤɂ:ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ̋ 

 

 

 

 

 

 

 

1-4-  ɱəȵ ɂ ʨʫɂʻʎʤɂήɟ̍ɰɄᾟ ɑ ˂ỊʍɒɄˈʤȳ ʭʍɭʤɂ 
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1-4-  ˂Ịʍ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʨʫɂ̒ʎʤɂ ɱəȵɒɄˈʤȳ ʭʍɭʤɂ 

- ɇɯɓɯ ɆɰɄʎɵȵ  ɜ ɂ ˍ☿ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɬɂʻᶽɂ ɑɉɰɄʂʑɂ ɏɌɶɈ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ʘɂ̒ɵȵ ʺ ʗʎʁ

 ʨˈɽɄᾚᾇɂ ɐṔḘʕ ʢ̒ʅ̋ ʮɂɭʦɋʤɂ ˍ☿ ʔɄʖᾒήɂ ᵷɐɰɭɾʑɂ Ʉɶʰɱʕ- ɒɄ˄ᶗʻʤɂɐɭɦɕᶽɂ  ɒɂṔḛʒɕʤɂ

 ɑˈɩɄʱᶽɂ ὃỮʤɂȵ ɒɱə ɜɂ ˂Ịʍ 
ᴮ
ɄɋʦɵɰɄʎɵ ʎʤɂ ɒɱəȶɓ ʛʅɄʱᶽɂ ɭ˄ɭʍ ʮȵ ɝˈɥ .ɬɂʻʬʦʤ ɑˈᶽɄ

ɥ ʔɄʖɟ ɒɄɟʻʬɇɄɬɐ  rʍ ɑɡ̍ɖʯ ̱Ộ̋ ɐɰɱʟɕʫ ṔḛɽɄʍȵ ̋ȵɴɄɋɕɥᶗɂ ɐɱʶɄʉ  ˃ɰɂɱᾚήɂ. 

 -ʌɄʖɓɰɟɂ  ˍ☿ ʇɺᶽɂɰɄʎɵȵ  ʇʖʱʤɂ ɭʎɈ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿ɑʫɲɜɂ 2008 ʭʶɄɵ ,☿ ˍ

ʌɄʖɓɰɂ ɰɄʎɵȵ  ́ɦʫ̋ ˃ɱɦɋʤɂ̋ ˃Ṕḗʤɂ ʨʚɦʤɂʌɄʖɓɰɟɂ ᾚήɂɄ ˍ☿ ɬɰɄʎɵȵ  ɬɂʻᶽɂ ɟ ɂɑˈʝᶚẛṥɵ 

 ʇʖʱʤɂ ʳʫ ɑɟɱɪɕɶᶽɂ ɒᶚɩɭᶽɂʺ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ɑɥᶚʖʤɂ ˍ☿ ɑʦʬʎɕɶᶽɂɐɭʬɵᶟɄʞ .ɑˆʺɬᶟɂʺ 

 ɑɋɶh ɰ̒ʆɓᶚʚɕɵɂɑˈʤ  ɑʙɄʆʤɂ2010 - 2018 
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 -ȹʌɄʖɓɰ  ɧɋɽȵ ɮȹ ᵷɑ̍ȼɂɯʒʤɂ ɒɂɬɄʎʤɂ Ṕḛʒɔ ̱☿ ʭʁɄɵ ̩ʑɄʎʤɂ ɻ̄ʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ

 Ṕḙʝȵ ʪʻᾚίʤɂ ˂Ịʍ ʢɄɋʙᶡɂ ʏɊɰȶɇ ɒɂɱʫɩᶟɂ ɑʱɵ ʳˆɱɺʎʤɂ ʢᶚɩ ɐṔḛ ʗʍɄʂɓ ὃỰʎ˅ ɂɯʶ

ȹʢɄʬʎɕɵ ɑˈɥᶚʖʤɂ ʨˈɽɄᾚᾇɂ ɒɄʯɂʻˈᾚήɂ ɑ˄ɯʒɕʤ.  

-  Ʉ̡̍̍ɟ ɐɰ̒ɦʫ ɰ̋ɯɇ ̱Ộ̋ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿ ɰ̋ɯɋʤɂ ʘ̒ɵ ˂Ịʍ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑɦʬ̍ʁ

 ɟ ɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂ ʳʫ Ʉẛṧʟʫ Ʉʫ ʻʶʺ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɰ̋ɯɋʦʤ ɬɄᾚήɂ ʏɟɂṔḘʤɂ̋ ́ɕʖʦʞ̋ ɞɄɕʯ

 ̋ ɬɄʬɕʍȵɛʬɓ̋ ɭ̂ɰ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ ʭʤɄʎʤɂ ʮɂɭʦɇ ɏʦʑὃỮʤɂʺ Ʉɟɮʻʬʯ ɷʰʻɓ ʨ  ɗɦɋɽȵ ɭʬɕʎɔ

 ˍ☿ ʛʦʆʫ ʹɋɹ ʨʠɺɈȹ.ɰ̋ɯɋʤɂ rʫ Ʉẛẁɂɬɰɂ̋ ˂Ịʍ ̱Ẻɂɰɳʤɂ ɄyɟɄɕʯ 
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1-5-  ɱəȵ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ʨʫɂʻʎʤɂ ˂ỊʍɒɄˈʤȳ ʭʍɭʤɂ 

-  ʢ̒ʅ ɟ ɂ ɐṔḘʕὃỲḲɄˈɶʤɂ ʢɄʚɕʯ  ɯʱʫ2011 ɰɂɱʚɕɵɂ ʪɭʍʺ  ʏʁʻʤɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ 

ʪɲȶɓ̋  ʌɄʁʺᶟɂɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ  ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ Ʉʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʠᾚήɂ ɳᾒὧʺ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ɑɋʙ

ᶡɂʺ ˃̋ɂɬ̒ɶʤɂ ɿᾟ̍Ὂɖʤɂ ˂Ịʍ ɰɄɾɕʙɑˈɵɄˈɶʤɂ ɒɂɭ˄ɂɳᶽɂʺ ɑˈɉʻʎɺʤɂ  ɱ˄ɭɾɓʺ

 ɒɄʫɲᶗɂ˂Ỉȹ  Ʉʫɧɋɽȵ  ɷʰʻɓ ˍ☿ ʔɱʎ˅ʔɂɱʅᶟɄɇ  ɏɶ̡ɓ ˃ɯʤɂ ʢ̒yᾒᾇɂ̋ ɑʍɄʬɺʤɂ ̱Ộ̋

ȹ ̋  ɬᶚɋʤɄɇ ɑʕɄᾚήɂ ʨʞɄɺᶽɂ ʨʞ ʹˈʤ.ὃỲḲɄˈɵ ɆɄʆɩ ˃ȵ Ʉẛṧʫ ʻʦɪ˄ ᶗ ὃỮʤɂ 

-  ʗʙʻɓ ɤᶚɽᶡɂ ɑˈʦʬʍ ʮɄʞ ˃ɯʤɂ ʳʫ ɑɋʙɄʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʠᾚήɂ ɰɄʎɹ2011 ˂Ỉȹ 

ʪʻˈʤɂ  ɏɌɶɈȹ ̋ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɏɪɦʤɂ ɰ̒ɾʙ̋ ɐɰɂɬɟɂ Ɇ̋Ʉɡɓ ʪɭʍ̋ Ʉyʖʚɵ ʌɄʖɓɰ ɄyʝɄɋɓɰ

ɇ ʨʦʎɕʤɂʺȶ ʳʶʻʤɂʺ ɳᾒὨʤɂ ɱ˄Ṕḗɕʤ ɑȾɹɄʯ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɬ ˍ☿ Ʉʱʯ 

- ȹ ʃˆʻʎɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɰɄɡʖʯ ɒᶚ˄ɭʎɔ ɬʻɟʺ ʪɭʍ ʳʍ ɑɡɓɄʱʤɂ f ʤɰɄʎɵ ɑʕɄʁᶡɄɇ 

˂Ỉȹ ʎʁ ᵷɑʫʻʠᾚήɂ ʗʨɺʕ Ʉʊʯʭʟᾚήɂ ʪ  ˍ☿ȹɥ ɘɂɭᶢʤ ɑʦʠˈʶ ɒɄɥᶚɽȹ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙ

ɦɓ Ʉẛṧʫ ɐɭʍ ɒɂɰɄʎɹ ɗʫ ʮ̋ɬ ˃̒ʬɦɕʤɂ ʢɂ̒ʑɦɂ ɑʎɟɂɱȵ ɱʯ ʮ ̓ ʏʙɂʻʤɂ ˍ☿ ʜɂɯʤ ɂɱəɂȵ ˍ☿ ʺ

 ɜ ɂʺ ɑʫʻʠᾚήɂ ɣʫɂɱɇɥɆɂɳ. 

ɧɋɽȵʺ  ɐʻɩɱʤɂ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ ˍ☿ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑɉɱɡɕʦʤ ʗˈɽʻɕʝ ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ

ʬ˄ɭʤɂ ʢɄʚɕʯᶗɂʚɂɱˌʅ  ̋ ɐṔḘʕȹʤ ɒɭɕʫ ɒɂʻʱɵ ʏɋɶ Ʉʶṕḛʫ ɐȲɄɵ ʺ ᵷɱ˄ɯɋɕʤɂ ᶗɂʪɂɭɪɕɵ 

 ɬɰɂ̒ʬʦʤɑˈʤɄᶽɂ  ɬᶚɋʦʤ ᵷɏˆɱẛṥʤɂʺᶡɂ ʭᾟὠɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏɟɂɱɓʺ ɑˈʯʻ˄ɭᶽɂʺ ˃ɲɂ̒ʑɂ ɬɄɾɕʙ

 ̋ ɰʌɄʖɓ  ̋  ɞɄɕʯᶡɂ ʗˈʤɄʠɓʤɂ ʏ̌ɲ̒ɕ ʔɱɾɕʤɂ Ȳʻɵ ʨɾˈʤ˂Ỉȹ  ɬɂʻᶽɂʍɭᶽɂɑʬ.  ɝˈɥ ʳʫ

 ̋  ɑʖʦʠʤɂɒɄˈʤȳ  ɄyẛṨɟ̒ɓ rɶɥ̋ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ˂Ỉȹ  ɄẛṨʚɦɕɶʫʕɄʁᶡɄɇɑ ˂Ỉȹ  ɏˆɱẛṥʤɂ˂Ỉȹ .ɞɰɄᾟήɂ 

ɑʦɾᾚᾇɄɉʺᵷ  ʮḛɇ ́
ᴴ
ʯȵ ɭɡʯὃỮʱɵ 2010 ̋2017 ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ɗʖʍɄʂɓ ᵷ

 ˍỈɂʻɦɇ2.3  ɒɭʸɹ ɮȹ ɐɱʫȹ rʫ ʌɄʖɓɰ730  ʪɄʍ ̱☿ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2010 ˂Ỉȹ 1605  ʮ̒̍ʦʫ

 ʪɄʍ ˍ☿ ɰɄʱ˄ɬ2017 ɟ ɂ ˌʆʎ˅ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ Ṕḛʑ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʮȶɇ ʌɄɋʆʯ

ʯ ˂Ịʍ ɐɱʆˈɶʤɂ ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ʨɛʬ˄ ˃ɯʤɂ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɒɄʚʖ1.7ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ ᵘ ᵷʪɄᾟήɂ 
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5ʺ ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ʳʫ ᵘ26 ɟ ɂ ɒɄʚʖʱʤɂ ʳʫ ᵘ ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ) ɑ̂ɰɄʬɛɖɵ2010 ʪɄʍ ʻʶʺ ᵷ

 ᵷʃˆ̒ʎɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ịʍ Ʉɋʎɽ Ṕḗɕʎ˅1.2 ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ ᵘ

.(ɬᶚɋʦʤ ʪɄᾟήɂ 

 rʫ ʭʍɭʤɂ ɒɄʚʖɦʤ ʪɄʁ ɰH̒ʆɓ730  ɑʱɵ ɬ.ʪ2010 ˂Ỉȹ 1500  ɑʱɵ ɬ.ʪ2017  ˃ȵ%1,7 

 ʳʫ ʪɄᾟήɂ ὃỰʅʻʤɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ5 %  ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ʳʫ26 % .ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ʳʫ 

ɑʱɶʤɂ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 ˍỈɄʬɟȹ

 ʭʍɭʤɂ

(ɬ.ʪ) 

321 574 1048 800 730 1149 1332 1450 1449 1634 1569 1500 1570 

 

ȹ ᶗȵ ʮʌɄʖɓɰɟɂ  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʪɄyʤɂ ɑʖʦʠʤɂɑˈʤɄᶽɂ ʨʠɺ˅ ᶗ ᵷȹ ὃỲḳʰʻɓ ȲɄʱɜɕɵʕ Ɇɱʒᶽɂ ˌʖ

 ɗʖʍɄʂɓ ɭʙ ᵷɑ̍ʆʖɦʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʪ̒ɵɰ ᶚɛʫ14  ʮḛɇ ɐɱʫ2002 

ʺ2012 ʳʫ ᵷ0.9 ᵘ˂Ỉȹ 6.8 ʳʫ ᵘ ʪɄᾟήɂ ὃỰʅʻʤɂ ɣɓɄʱʤɂ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ᵷɱɾʫ ̱☿̋  ɐɰ̒ɛʤɂ ɭʎɈ

ʎʖɓɰɂɗ ɶʲʤɂ ʵɯʶ ɒɄˆʻɕɶᶽ ɑɋˈɩɑˈʤɄ  ˍỈɂʻɥ29.ʪɄᾟήɂ ὃỰʅʻʤɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ % 

 Ʉʯɭʦɋʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ́ʯȵ ʜɰɭʯ ʮȵ ʭyʑɂ rʫ ɗɦɋɽȵɒɄˈʤȳ  ʭʍɭʤɂᶚʟɺʫ ˈʚˈʚɥɄ ʨɛʬ˄ ʹʯᶟ ᵷ

 ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ˂Ịʍ BȲɏʍɑˈʤɄᶽɂ ɆɄˈʑ ʏʫ ᵷɑʫɄʎʤɂ  ʪɭʍ ʺȵ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ɯˈʖʱɓȹ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ

 ɐɭɽɰɜɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʃˆ̒ʎɕʤɂ Ȳɏʍ Ȳɂ̒ɕɥᶗ ɑ̍ɦʅ̋ᶽɂɑˈʤɄ  ὃỮʤɂʭᾟὠɕɓ  ɑʱɵ ʳʫ˂Ỉȹ 

 ̓ɱɩȵᶡɂ ʀɱʎ˅ ɭʙ Ʉʫ ʻʶʺ ̋  ɱʆᾟίʤ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙẁᶡɂ ʻʬʱʤɂ ɬɭẛ .ɬᶚɋʦʤ ˃ɬɄɾɕʙ

 ̋  ɑɽɄɩȵ ʹɟʻ˄ ᶗ ʭʍɭʤɂ ʮ˂Ỉȹ  ɟ ɂ ɂɭɉʺ ʹˈʚɦɕɶʫ ɝˈɥ ʮɄˈʎʦʤ Ʉˈʦɟ ʹɓɄ˄Ʉʑ ˍ☿ ʔɂɱɦʯ

ɭˈʖɕɶ˅25/  ʳʫ ᴬɇ ʮɄʠɶʤɂ80/  ʭʍɭʤɂ ʳʫ 

 ᵷʡʤɮ ˂Ịʍ ɐʺᶚʍʺʮȺʕ ʛˈɋʆɓ ʢɭʎʫ ɐɬɄˆɳʦʤ ɣʫɄʯɱɇ  ɴ̋ɰɭʫ̋ᶽ ʌɄᾒὉʺ ɑˈʯɂṕḛ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂʤ ɗʯɄʠ ɑʖʦʠʤɂ ʳʫ ʨʙȵ1000  ̓̒ɕɶʫ ̒ʁ  ̋ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ  ʢ̒ɋʚʫ̋ ̱ẻʙɂ̋ 

 ʏʫ ɏɵɄʱɖ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ Ʉʫ ʳʫ ʏʆɕʚ˄ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ.  Ʉʬʝȵ ʭʍɭʤɂ ʹˈɟʻɓ ʳɶɥ ʮ
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 ̋  ʹˈʚɦɕɶᶽ ɮɄʖʯɑˈʤȳ ɵ ɑʫɰɄɾʤɂ ɑɇɄʙɱʦʤˈ ˍỈɄᶽɂ Ȳɏʎʤɂ ʗʖɪ˂Ỉȹ  Ʉˈʯɬ ɒɄˆʻɕɶʫ

 ɰɭʸʤɂ ʹɟʻˆʺ˂Ỉȹ ɑˈʬʱɕʤɂ.  

. Ʉʚʖʯɒ  ɑʱɵ2018 

 (ɬ ʪ) (ɒɂɱ˄ɭʚɓ) 

 ɑʱɵ ɒɄʚʖʯ2017  

(ɬ ʪ) 
ɬɂʻᶽɂ 

1200 1104,329 Ɇʻɋᾚήɂ 

270 247,882 ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂ 

70 87,969 ɏˈʦᾚήɂ 

10 9,854 ɱʟɶʤɂ 

36 39,824 ὃỲḳʟɶʟʤɂʺ ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨʤɂ 

4 3,897 ὃỲḲɰɭʑɂ ʘɰ̒ʤɂ 

1590 1493.755 ʌʻʬᾒᾇɂ 

 

ȹʮ  ɑʤ̋ɭʤɂ ɐɰɭʙ ˂Ịʍ ɬɂɭɵ ʭʍɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɏᾒᾜ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ ᶗ ὃỮʤɂ ʳ˄ɂɭɕʤɂ ɑɵɄˈɵ

 ɭʬɕʎɔˈʆʒɕʤʹɕ  HʮȺʕ ʡʤɯʤ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɒᶗ̋Ʉɦʫ̋ ɑʦɽɂ̒ɕʫ ɒɄɵɂɰɬ ʌ̒ʁ̒ʫ

 ʳʫ ʹɟɂɱɩᶡɑʫɲɜɂ  ʨɋʙ ʳʫʞ ɑˈʱʅʺ ʨʞɄˈʶ ȲɄɾɥɡ ʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɄ ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɳʝɱʫ

 ɘʻɦɋʤɂʺˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ̋ᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʎʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɑȾᴬᴬᴬᴬˈʶᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʍ ɑʫɄᴬᴬᴬ ˂Ịᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɺʤɂ ʮ̋ȸAAAAAAAAAAAAᴬAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAᴬɑˈʤɄᶽɂ  ɐɰɂɲ̋̋

 ɟɂ ʨʞɄ̍̋ʁ ɐɰɄɡɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹ ɐʻʚʤɂʺ ʗʎʂʤɂ ʄɄʚʯ ʳʍ ʗɺʟʤɂ ɑ˄ɄʒɈ

ʎɕʤɄɉʺɄ ʏʫ ʮ̋ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂὃỮʤɂʺ  ɭ˄ɭɺʤɂ ʗɵᶟɂ ʏʫ  Ʉʸʦɟ ˍ☿ ˂ẻɶɔ˂Ỉȹ  ȲɄʒʤɂ

ʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʭʍɭɭᾚήɂʺ  ʹʦɩɭɓ ʳʫ˂Ỉȹ  Ʉˈʯɬ ɒɄˆʻɕɶʫ) ᵷ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɭʚɦʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʡʱɋʤɂ

 ˍỈʺɭʤɂ ̋.(ɑˈʬʱɕʦʤ ˌʚˆɱʕᶟɂ ʡʱɋʤɂ 

  ɟɂ Hʮȹ ɒɄɟɄɕʲɕɵ ʡʤɯʝ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ rʫ ɄẛṨʤȹ ʨɽ̒ɕʤɂ ʭɓ ὃỮʤɂ

ɂ ɴ̋ɰɭʤɂ ̋  ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɥᶚɽᶡɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɶᶽ ʮɂɭʦɋʤɂ ʃʎɋʤ ɑᾚᾐɄɦʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ ɒɂɮ
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ɑ̍ʬɦɓ ̓̒ɕɶʫ ʰʻɕʤ ʨəɄʬʫ ʪɭɪɕɶɔ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ʳʫ ˌʖʟ˄ Ʉʫ Ʉʱˈʆʎɔ ᵷɷ

 ɯˈʖʱɕʤ ɴɄɵȶʞȹ ʛˈʚɦɓʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ ɜ ɂ ʔɂɭʶɑˈʤɄɕʤɂ :Ʉʬʶʺ ʭʍɬ ɑɵɄˈɵ ˃ȵ ʳʫ 

 ʃˆ̒ʎɕʤɂ ɭ̍̍ʚɓ ᵷ
ᴮ
ᶗ̋ȵ ˍ┤ ɒɂɰɭʚʤɂ ʏʫ ɏɵɄɦɖ˄ ̓̒ɕɶʫɑˈʤɄᶽɂ ᵷɭʦɋʦʤ 

- .ʭᾟὠɕʤɂ ˂Ịʍ ɐɱʆˈɶʤɂ 

-  ɜ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ɳ̂ɳʎɔɰɄʎɵ ɂ ˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ.ɑˈʤʺɭʤɂ ʘɂʻɵᶟ 

-  ʗʎʁɑʬʝʻɥ  ɐɰɂɬɟɂ ɐɭɥ̋ ɐɰɭʙ ʪɭʍ ɏɌɶɈ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ

ɂɕ ɻɯʁ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂɑˈʤ  ɑ˄ɬʺɭɦʫ ɏɌɶɈ ɑɇɄʙɱʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʬˈɵ ᶗ ɄʸʫɄʸʫ Ȳɂɬȵ ˂Ịʍ

ᵷɄẛṥʫɮ ˂Ịʍ ɑʍʻʁʻᶽɂ ʨȼɄɵʻʤɂ 

- ᵷɒɄʂˆʻʎɕʤɂ ɑʦɶʦɵ ˍ☿ ɑʫɄʎʤɂ ɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄʸᾒήɂ ʮḛɇ ʛˈɶʲɓ ɬʻɟʺ ʪɭʍ 

-  ɰ̋ɭʤɂ  ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄɡɕɦʑɄɇ ɬᶚɋʤɂ ɭ̂̋ɳɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄȾ̍yʦʤ ʢ̒ᾒᾠήɂ

 ɬ̒ɟ̋ ᶗ ɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ Ɇɂɱɓ ʨʫɄʞ ˂Ịʍ ɒɄɡɕɦʑɂ Ṕḛʕ̒ɓ ʮɄʬʁ ˂Ịʍ ɱɾɕʚɓ ὃỮʤɂ̋ ɑʬʍɭʑɂ

 ɟ ɂ ɭˈɹɱɓ ʮȶɺɈ Ȳɂɱɟȹ ˃ᶟ.ʜᶚẛṥɵ 

- .ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ˂Ịʍ Ʉɋʎɽ ɄȾɋʍ ʨɛʬ̂̋ ʢɄʎʕ Ṕḛʑ̋ ʗʦʠƎʫ ̱ỈɄᾚήɂ ʪɄʊɦʤɂ 

- Ʉᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɟ ɂ ɒᶗɄɥ) ʹʤ ʹʫɭʚ˄ Ʉʬʫ Ṕḙʝȵ ʭʍɭʤɂ ʳʫ ʏʖɕʲ˄ ɼ ʏʕɬ ᵷɰɄɡ˄

 ᵷɏȼɂɱʁȹ ɟ ɂ ᵷȲɄɉɱʸʟʤɂ ʜᶚẛṥɵ.(...ὃửʱɟᶟɂ ɰɄʬɛɖɵ 

- ) ɒɄʍɄʱɾʦʤ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ɑʫɄʶ ɑˈʬʝ ɑʸɟʺ ʨˆʻɦɓȹ ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ʭẛẁɄɟɄˈɕɥ

 ʮḛɉɱʸᶽɂʺ (ʭʍɄʆᶽɂʺ ʘɬɄʱʖʤɂ) ɒɄʫɭᾟήɂ ˌʫɭʚᶽ (...ɱʟɶʤɂ ᵷɗˆɳʤɂ ᵷʛˈʙɭʤɂ :ʪɄᾟήɂ

 ɰɭʙ) ɏˆɱẛṥʤɂ˂Ỉȹ  ʻɦʱɇ ɄˈɌˈʤ120  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2011 ̋92  ʪɄʍ ̱☿ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2012 

.(ɑʬʍɭʫ ˍỘ ɑɉɱʸᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ɑˈɋʤɄʑʺ 
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 ́ẛṨɟ̒ɓ rʟʬ˄ ɝ̍ɦɇ ʌɄʆɕɶʑɂ ɰɭʙ ɻɄɦɦʫ ʨ̂̒ɦɓ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ʯɄə˂Ỉȹ  ὃỮʤɂ ɒɄȾʖʤɂ

.ᶚʎʕ ɄẛṨʤȹ ɞɄɕɦɓ 

-  ʹɕɌɶʰ Ʉʫ ɧʱᶽɂ ʨɛʬɓ ɮȹ ᵷʨɩɭʤɂ ɑʖˈʎʁ ɱɵᶠʤ ˌȽɂɯʒʤɂ ʏʁʻʤɂ ʮḛɶɦɓ%ʫ ʳ

 ɟ ɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹʺ ᵷˌȽɂɯʒʤɂ ʜᶚẛṥɵ28.6%  ̋ɑ̂ɰɂɱᾚήɂ ɒɂɱʎɶʤɂ ̱ỈɄʬɟȹ rʫ25.4 u ʳʫ

.ɱɵᶟɂ ʵɯʸʤ ʮḛɓʺṔḗʤɂ ɑˈʬʝ ˍỈɄʬɟȹ 

-  ɭʦɋʤɂ ˍ☿ ɱʚʖʤɂ ɑɋɶʰ ʳʫ ɭᾚήɂ ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶᶽɂ15.5%  ʨɇɄʚʫ19.1%  ʮ̋ɬ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ rʫ ʨɩɭɓ  ˃ȵȵ ʮȵ ɭʦɋʤɂ ̱☿ ɱʚʖʤɂ ɑʫ̋Ʉʚʫ ̱☿ ɷ̄ʚʦʤ ʨɇɄʙ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɱə

.ɑˈɶʰʻɕʤɂ 

-  ʳʫ ɭᾚήɂ ˍ☿ ɒʺɄʖɕʤɂ ᵷʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʮ̋ɬ .ɑʖ̍ʎʂʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ᾝήɄɾʤ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ

) ὃỰˈɟ ɱɹȸᶽ Ʉʚʕʺ ʨᾒὈᶽɂ ɒʺɄʖɕʤɂ ʮȺʕGini ɧɋɾˈʤ ʮɄʞ (38.5 ʪɄʍ ˍ☿ ᵘ2011 ᵷ% 

) ʏʙɂʻʤɂ ˍ☿ ʹˈʦʍ ʻʶ Ʉʬʫ Ṕḙʝȵ% ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ ᵷ(u˂Ỉȹ  ʡʦɓ ʳʫ ʨʙȵ ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ ʮȵ

 ʪɄʍ ˍ☿ ɑʦᾒὈᶽɂ1985 )43.4% ˂Ịʍ ɐʺᶚʍʺ .( ʌʻɟɱʤɄɉʺ ᵷʡʤɮ˂Ỉȹ  ʨ̍ʤɄɦɕʤɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶡɂ) ṕḗᾟήɂ ʳʍ ɱʊʱʤɂ ʃʒɈ ʹʯȵ ɒɱʸʉȵ ὃỮʤɂ ᵷPain et baguette ʏˈʬɟ ʮȺʕ ᵷ(

.ɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʍ ʳʫ ɭᾚήɂ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ ɑʬʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ 

-  .ɑʖˈʎʂʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑʬȼᶚʫ Ṕḙʝȵ ʻʶ ᵷˌᶽɄʎʤɂ ʹʎɈɄʅ ʳʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ ʪɄʊʯ ȲɄɺʰȹ

ʤɂ ɐɬɄʍȹ ɰɄəȳ ʮȵ ʏʙɂʻʤɂʺ ɑʫȲᶚʫ Ṕḙʝȵ ʏ̌ɲ̒ɕ˂Ỉȹ  ɑɋɶʰ ɒɄʯɄʍᶡɂ ʨɛʬɓ ɮȹ Ȳɂɱʚʖʤɂ7.7% 

 ᶗɄɥ ʨʂʕɜɂ ɒɄʚɋʆʤɄɇ 
ᴮ
ɑʯɰɄʚʫ ɂɱʚʕ Ṕḙʝɜɂ ̱ỈɄʬɟɟɂ rʫ1.5% ʭʸʙɄʖʯȹ ʳʫ 

-  ɧʬɶ˅ Ʉʬʫ ᵷʮɄʠɶʤɂ ʳʫ Ṕḛɋʝ Ȳɳᾒή ɑˈȼɂɱɺʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ˂Ịʍ ˌɊɄɡ˄ȹ ʨʠɺɈ ʨʬʎʤɂ

 ʢ̒ɽ̒ʤɄɇ ʭyʤ˂Ỉȹ Ẁ ɑɋʤɄʆᶽɂ ʭẛṧʟʬ˄ ᶗ ὃỮʤɂ ɑʫʻʍɭᶽɂ Ṕḛʑ ʏʦɶʤɂ ɻɯʁ ɬ̒ɟ̋ ʮ̋ɬ Ʉẛ

ᶝɂɑˈʤ ʭʦɶʤɂ ˂Ịʍ Ʉˈʱʬʁ ɑʊʕɄᾚᾇɂ ᵷʹʱʫʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɄˈɇɄɡ˄ȹ ʹˈʦʍ ɱɡʱ˄ Ʉʫ ʏʫ ɭʦɋʤɂ ˍ☿

.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂ ˂Ịʍ 

:Ʉẛṧʫ ɱʝɯʯ ʮȵ rʟʬ˄ Ɇ̒ ʍ̍ ́ʤ ˃ɰɄɶʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ʮȺʕ ᵷ̓ɱɩȵ ɑ̍ɥɄʯ rʫ̋ 
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-  ɐṔḛʚʖʤɂ ɱɵɜɂ rʫ Ṕḙʝȵ Ʉ̍ʦʎʤɂ̋ ˁʆɵ̒ʤɂ ɑʚɋʆʤɂ rʫ ɐɰ̒ɶ̄ʑɂ ɱɵɜɂ ɭ̍ʖɕɶɔ

ɟȹ ʳʫ) ʃˆʻʎɕʦʤ ɑʚʦʆᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ˍỈɄʬ89  ᵷɐɰ̒ɶ̄ʑɂ ɑȾʖʤɂ rʫ ɬɱʖʦʤ ɑɦɶʤɂ ̱☿ ɂɰɄɦ˄ɬ

 ʨɇɄʚʫ68 ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʪɄʊʯ ɏɌɶɈ ʡʤɮ̋ ᵷ(ɂɱʚʕ ɭɹɜɂ ɒɄȾʖʦʤ ɬɱʖʦʤ ɑɦɶʤɂ ̱☿ ɂɰɄɦ˄ɬ

 Ṕḙʝȵ ʛʖɦɓ ɐɰ̒ɶ̄ʑɂ ɒɄʚɋʆʤɂ ʮȺʕ ᵷɂɭɟ ̱ẻ̍ɋʅ ɱʫȵ ʏʁ̒ʤɂ ɂɯʁ̋ ᵷʏʙɂ̒ʤɂ ̱☿ .̩ʑɄʎʤɂ

 Ȳɂɱɹ ˍ☿ ɐṔḛʚʖʤɂ ɄẛẁṔḛʊʯ ʳʫ Ṕḛɛʟɇ ɟ ɂ ʏʦɶʤɂ) ɑˈʝᶚẛṥɵ5890  ʨɇɄʚʫ ɰɄʱ˄ɬ815 ɰɄʱ˄ɬ

ᵷ(Ȳɂɱʚʖʦʤ 

-  ɐṔḛʚʖʤɂ ɱɵᶟɂ ˁʚʦɕɓ12 ʨɛʬɓ ʮḛɥ ˍ☿ ɒɄʯɄʍᶡɂ ʳʫ %15.5 ɑɋɶʰ ʳʫ %

 ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ ́ʯȵ Ṕḛʑ .ʮɄʠɶʤɂ˂Ỉȹ  ɂṔḛʆɩ 
ᴮ
ɂɰ̒ɦʫ ʨʠɺ˅ ᶗ̋ 

ᴮ
ɂṔḛɋʝ ɷ̄ʤ ʘɰɄʖʤɂ ɂɯʁ ʮȵ

ᵷˍỈɄᾚήɂ ʏʁʻʤɂ ˍ☿ 
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-  ɟ ɂᶽɂ ʭʍɭʤɂ ɣʫɂɱɇ ˍ☿ ɞɄʫɬᶡɂʺ ɬɄʎɋɖɵ ɑˈʬʶȵ ὃỲḳɖʟ˄ ɂɱʚʕ ɭɹᶟɂ ɒɄȾʖʦʤ ɱɹɄɋ

) ɑˈɌɶʰ48.9 ɑɟɄɕᾚᾇɂ ɱɵᶟɂ ɐɭʍɄɶᶽ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ʳʫ ʇʚʕ ᵘ

)PNAFNʺȵ/ʺ ( ɇ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɣʫɄʯɱɇɰɄʎɵȶ ) ɑʂʖɪʫAMG2ᵷ(Ȳɂɱʚʕ ʭʶ ( 

 

 

 
2- ɤᶚɽᶗɂ ɒᶗʺɄɦʫ 

 ʳʫɂɳɓȵ ɘɂɭɥɒɄˈʤȳ ɤᶚɽɡʤ ɐɭ˄ɭɹ ɒɄɋʑɰ ʏʫ ɷh ɓ̒ ̱☿ ʭʍɭʤɂ  ɭˆɳʫ ȲɄʖʁᶡ

ɂ ʨʬʍ ˂Ịʍ ɑʍɄɡʱʤɒɄˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ ɑˈʖʤᶟɂ ɑ˄ɂɭɇ ʏʫ ʏɟɂṔḘɓ ɤᶚɽᶡɂ ɐṔḛɓʺ ɒȵɭɇ ᵷʡʤɮ ʏʫʺ

 ɑɛʤɄɛʤɂ ɒɭʸɹ ɝˈɥɰɄʎɵȵ  ɑˈʤʺɭʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ʏʦɶʤɂȹ ʨʠɺɈ ʀɄʖɪʯȹ Ʉʬʫ ᵷˌȽɄʱɜɕɵ

 ʳʟʤʺ .ɒɄɥᶚɽᶡɄɇ ʨᾒὨɔʺ ɑɽɱʖʤɂ ɳẛṥʱɓ ʮȵ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ˂Ịʍ ɏɟʻɕɶ˅ ʮɄʞ

76,43%

15,92%

4,46%

0,64%
2,29%

0,25%

Ɇʻɋɥ

ɔ̩Ʉɋʯ ɗ̂ɲ

ɏˈʦɥ

ɱʟɵ

ˌȽɂɯʑ ʮḛᾒὧ

ʘɰ̋
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 ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɄɇ Ɇʻɺᶽɂ ὃỲḲɄˈɶʤɂ ɰɯᾚήɂ ʡʤɮ ˍ☿ ɑʎɋɕᶽɂ ɑʆᾟήɂ ʮɄʞ ʳʶɂɱʤɂ ʏʁʻʤɂ

 ̋  ɗʙʻʤɂ ʪɂ̒ʍɜɂ ̱☿ ɗ̂ɱɟȵ ὃỮʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʮɄɇ1997 ʺ2003 ̋2008 ɑəᶚə ɗʦɩɬȵ ᵷ

 :ɑˈʍʻʯ ɒɄɥᶚɽȹ 

-  ʏˈɇ ʔɄʚ˄ȹ) ɏʦʎʫ Ṕḛʒʤɂ ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂHuile en VracɄɩɬ ʺ (ʢ  ɗˆɳʤɂ ɏʦʎᶽɂ

˂Ỉȹ  ɜ ɂ ɟ ɂ ʘɂʻɵɇ ɑˈʝᶚẛṥɵɰɄʎɵȶ .ɑʬʍɭʫ 

-  ɿɾɪɓ Ȳɭɇ ɳɇɄᾟᾇɂ)ήɂṕḗᾟ (ɒɄʙɄɋʤɂʺ Ṕḛɋʟʤɂ. 

- ɒᶚ˄ɭʎɕʤɂ ˂Ịʍ ɰɄʎɵȵ  ˌʫɄʍ ʮḛɇ ɗʬɓ ὃỮʤɂ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ2000 ̋2010 ᵷ

) ʳʫ ʃˆʻʎɕʦʤ ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ˂ảʱᶽɂ ɷʟʍ ˂Ịʍ ɒɭʍɄɵ ὃỮʤɂʺ730 ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

ɑʱɵ2010ʨɇɄʚʫ 1048 ʪɄʍ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2008.( 

-  ɐɰɂɲ̒ɇ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɐɰɂɬȹ ɐɭɥ̋ ȲɄɺhȹɑˈʤɄᶽɂ  ʪɄʍ ˍ☿2002 )ʳʟɓ ʭʤ  ɂɰɄ̍ɩ

 ɟɂ ʮ̋ɬ (ɄɋɵɄɦʫʏˇɱɶɔ ˍ☿ ʄɂɱɪʯ  ɒɄɥᶚɽᶡɂ ʢɄɩɬȹ ὃỮʤɂ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʪɭɪɓ

ᶡɂ ɑᾚίɾʫὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙ ɏˆɱʚʤɂʺ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ. 

 ɟ ɂ ɒᶗʺɄɦʫ ɗʦɽɂʻɓ Ʉʬʝ ɭʎɈ ɤᶚɽ2011 ɏɌɶɈ  ɒɄʚʖʯ Ʉʸʦɛʬɓ ὃỮʤɂ ʄʻʒʂʤɂ

 ᵷɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ˂Ịʍ ʃˆʻʎɕʤɂ ̋ʖɕʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ʮȶɺɈ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ʜɂɰɬ ʵɯʶ ˍ☿ Ṕḛʟ

ᶝɂɑˈʤ ʨˆɱʕȵ ˍ☿ ʭʊʯ ᵷɱəᶟɂ ɂɯʶ ˂Ịʍʺ .2014 ᵷὃỰʅʻʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰɂʻᾚήɂ ʳʫ Ȳɳɡʝ ᵷ

ʝɰɄɹ ɝ̍ɥ ᵷʘ̋ɭɦɾʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʨʞɄɺʑɂ Hʨɥ ʮȶɺɈ ̓ɭɕɦʫ ̒ʁʺɗ ᶽɂ ˍ☿ ʼɭɕʱ ʨʞ

 ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɐɄˈᾚήɂ ˍ☿ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɑʦʍɄʖʤɂ ɒɄʸᾒήɂ ɑˈɵɄˈɶʤɂ Ɇɂɳɥᶟɂʺ ɑʫʻʠᾚήɂ) ɑˈʱʅʻʤɂ

ᶡɂʺʰʻɕʤɂ ʪɄʎʤɂ ɬɄɦɓ)ʨʒɺʦʤ ὃỲḳU.G.T.Tᶡɂʺ ( ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɬɄɦɓ

 ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂʺ(U.T.I.C.A):ˍỊ˄ Ʉʬʝ ɑʱˉɋᶽɂ ɒɄɥṔḘʚᶽɂʺ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɗʯɄʞ . 

-  ʪɭʍɇ ɴɄɶᶽɂɰɄʎɵȶ  ʔɭẛẀ Ṕḛɾʚʤɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑʬʍɭᶽɂ ɒɄɡɕʱᶽɂʈɄʖᾚήɂ  ˂Ịʍ

 ɨɄʱᶽɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɟ ɂ Ṕḛɵ ɑʙɄʍȹ ʪɭʍʺ ɬᶚɋʤɂ ˍ☿ ɑˈɵɄȼɱʤɂʺ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄɇɄɪɕʯ

 ʪɄʎʤ2014. 

https://www.facebook.com/ugtt.page.officielle/
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-  ʔɭẛẁ ɑˈʍʻʯ Ṕḛɇɂɭɓ ὃỰɋɓ˂Ỉȹ  ʛˆɱʅ ʳʍ ʃˆʻʎɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ˂Ịʍ ɐɱʆˈɶʤɂȹ ɰɄɾɕʙ

 ʃˆʻʎɕʤɂ ˂Ịʍɂ ɟ ˂Ịʍ ɐɱʆˈɶʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ᵷˍỊᾚᾇɂ ʜᶚẛṥɵȹ ɒɄɡɕʱᶽɂ ʪɂɭɪɕɵ

ɩɬȹ ʢᶚɩ ʳʫ ʀɱʎʤɂ ʏˇʻʱɓʺ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɐɬʻᾒήɂ ɑʖʦɕɪʫ ɒɄɡɕʱʫ ʢɄ˂Ỉȹ  ʘ̒ɶʤɂ

.ɻᶚʍȵ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ  ɟ ɂ ɒɂɬɄʎʤɂ Ṕḛʒɕʤ ˍẻɶʦʤ ʻɦʯ ɑˈɶʰʻɕʦʤ ɑˈʝᶚẛṥɵ

ɑʬʍɭʫ Ṕḛʑ ɐɭ˄ɭɟ ɬɂʻʫ.  

-  ɐɬɄᶽɂ ɏɟʻʬɇ ɐɯɪɕᶽɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʨˈʎʖɓ63  ʮ̒ʯɄʙ rʫɑˈʤɄᶽɂ  ʪɄʍ ɐɰɂɬɟ2013 

 r̂ɱʕɄɶʑɂ ˂Ịʍ ɐɭ˄ɭɟ ʪ̒ɵɰ ʢɄɩɬ̋˂Ỉȹ .ɷʰʻɓ 

- ʻɦʯ ʨˈᶽɂ ȹʍɬɄʬɕ  ɜ ɂɰɄʎɵ  ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˈʚˈʚᾚήɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ

 ʇɵʻɕᶽɂ)3 ˂Ỉȹ 5  ɜ ɂ ˍ☿ ɒɂɬɄˆɳʤɄɇ ɑʙʻʕɱʫ (ɒɂʻʱɵɰɄʎɵ  ɬɄʬɕʍɂʺɑˈʤȳ 

.ɑʖˈʎʂʤɂ ɱɵᶟɂ ᾝήɄɾʤ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ  ˂Ịʍȵʫ ɱʟɺɈ ɰɂɱʚʤɂ ɂɯẛẀ ʨʬʎʤɂ ʭɕ˄ ʮ ɞɰɭɕ

 ɒɄʞɱɦɕʤɂ ˃ɬɄʖɕʤˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 
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ȹ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒɄɥɂṔḘʙ  

 ̋  ɗʚʦʆʯɂ ʢᶚɩ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ2018 ˂Ỉȹ  ʭʍɭʤɂ ɑʬʊʯȵ ɤᶚɽɟ ɑʆɩ ɐɰɂɬȹ ˍ☿ ʡʤɮ

 ɑˈʫʻʠɥ ɑʱᾒή ɰɄʅȹʤ ɰɂ̒ɥ ̱☿ ʢ̒ɩɭʤɂ̋ ʭʍɭʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɤᶚɽɟ ɒɄɥṔḘʚʫ ɐɭʍ ʏʁ̒

ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ʔɂɱʅᶟɂ ʏʫ ὃỰʅʺ ʤɭʚɕʤ ɑˈʦʬʎʤɂʺ ɑˈʱʖʤɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ˍ☿ ʛʬʎɕʦ ˄ʭʫ ɤṔḘʚ

 ɒᶚ̂̒ɦɓ ɑʫ̒ʊɦʫ ȲɄɵɰȹ ʢ̒ɥ̋ˈʍɄʬɕɟȹɂʻᶽɂ ʭʍɬ ʢɭɇ ɑɑˈɵɄɵᶟɂ ɬ. 

 ɑʝɰɄɺʬɇ ɒɄɥṔḘʚᶽɂ ʭ˄ɭʚɓ ʭɓ ʳʫ ʢɄʞ ʭʁ ˌʫʻʠɥ ʛˆɱʕ:ɐɬɄɶʤɂ 

- ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɺʤɂ ʮ̋ȸˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ )16  ˌʖʯɄɟ2018(. 

- ɶʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɑˈʤɄᶽɂ ̱☿20  ˌʖʯɄɟ2018. 

-  ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɑʎɈɄɕʬɇ ʗʦʠʑɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɂ ɟ☿̱ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄɥᶚɽ27 

 ˃ɱʖ̍ʕ2018. 

- ɓᶗɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂˍ☿ ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ʢɄɾ6  ɴɰɄʫ2018. 

ʤ ʡʤɮʺ ɡ ɑʆɩ ˍ☿ ʘᶚʆʯ ɑˈʤʺȵ ʨʬʍɟɂɱᶽ ̋  ʭʍɭʤɂ ʪɄʊʯ ɑʎɓɄˈʤȳ:ˍ☿ ʨɛʬɕɓʺ ʹ 

ȵᶗʺ ˂Ỉȹ  ʪᶚʍᶡɂ ʨȼɄɵʺ Ṕḗʍ ɐṔḛɋʝ ɑˈɶˉɶɦɓ ɑʦʬɥ ʘᶚʅȹ ʗʎʁ ʄɄʚʯ ʢ̒ɥ

 ɑʫʻʊʱᶽɂɑˈʤɄᾚήɂ  ̋ ὃỲḵʖɓ ɟ ɂ Ɇ ɰɭʚɓ ὃỮʤɂ ʭʍɭʦʤ ɑˈʯʻʯɄʙ Ṕḛʒʤɂ ɒᶗɄʬʎɕɵ350  .ɬ.ʪ

 ̒ ʱɵʫ ˍ☿ Ʉˆ ɴɰɄ2018 ˂Ỉȹ  ɱɉʻɕʝȵ2018. 

 ɄˈʯɄə ˍ☿ ɤᶚɽᶡɂ ṕḛʝṔḘʤ ɑˈʫʻʠɥ ɑʱᾒή ɘɂɭɥȹ ɴɰɄʫ˂Ỉȹ  ʮɂʻɟ2018  Ʉẛṧʫ ʌHɱʖɕɓ

 ˍỘʺ ʮɄᾒή ɘᶚəʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɭ˄ɭɦɕʤ ɑˈʍɱʖʤɂ ɑʱᾒίʤɂ  Ṕḛ˄Ʉʎʫʺȹ ʘɱʅ̋ ʭʁɰɄ̍ɕɩ

ȹᵷɱɹɄɋᶽɂ ʭʍɭʤɂ ɑɦʱʫ ɆɄɶɖɥ  ɑˈʍɱʖʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɟɂ̋ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ʘɱʅ ɭ˄ɭɦɕʤ ɰɄʸɹ

ḛʝɱɓ ɑˈʖˈʝʺ ʳʎʆʤɂʺ ʘɱʅ ɭ˄ɭɦɕʤ ɑ̍ɦʖʤɂ ɑɦᾒίʤɂ̋ Ʉẛṧ̍ʫȶɓ̋ Ʉẛẃɳɩ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɐɭʍɄʙ ṕ

 ɑɦɦʑɂ ʔɱɽ ɑ̂ɰ̋ɬ̋ɑˈʤɄᶽɂ. 
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 ɒɄɥṔḘʚᶽɂ ʳʫʺȵ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʫ ɑɦᾒή ʨʞ ʮ̒ʠɕɓ ʮˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɐɰɂɲ̋

ᶡɂ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɓᶡɂʺ ʢɄɾɓᵷὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ᵷ  ɐɰɂɲ̋ɑˈʤɄᶽɂ ʳʍ ʮḛʦɛʬʫ ᵷ

 ʛ˄ɬɄʱɾʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ɂ ɐɰɂɲ̋̋ ɑˈʦɩɂɭʤ 

ɄɛʤɄə ɭɥȹ ̋  ɤᶚɽᶡɂ ṕḛʝṔḘʤ ɑˈʫʻʠɥ ɑȾˈʶ ɘɂ ɑˈʦˆʻɟ ˍ☿ ʡʤɮ2018  ɿˈɾɪɓʺ

ᵷʀɱʒʤɂ ɂɯʸʤ ɑˈʯɂṕḛʫ 

ɄʎɈɂɰ  ʨˈᾒὈɖʦʤ Ɇɂʻʤɂ ʏʙʻʫ Ṕḗʍ ʭɕɖɵ ὃỮʤɂ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑˈʦʬʎʤ ὃỮɶɟʻʦʤɂ ɬɂɭʍᶡɂ

 ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂᵷ ᵷ˃ɰ̒ʂᾚήɂ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤ ɬɂɭʍɟɂ  Ʉẛẁɰɂɬȹ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɭʍɄʙ

ʡʤɮʺ ...Ʉẛṧˈʫȶɓʺ  ɑˈʦˆʻɟ ʳʫ ɑ˄ɂɭɇ2018 ˂Ỉȹ  ɑʱɶʤ Ṕḗʬʕʻʯ ɱʸɹ ɬʺɭɥ2018 ᵷ 

ɄɶʫɄɩ  ɒɄɶɵȸᶽɂ ʏʫ ʀʺɄʖɕʤɂʺ ʔɱɾʤɂ ɑˈʦʬʎʤ ὃỮɶɟʻʦʤɂ ɬɂɭʍᶡɄɇ ʪɄˈʚʤɂ

 ɑˈʦˆʻɟ ˍ☿ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɧɕʕ ɒɄˈʦʬʍ ʨˈʸɶɖʤ ɑˈʟʱɋʤɂ2018  ɭɕʬɕʤ˂Ỉȹ  ɱɉʻɕʝȵ2018  

ɄɵɬɄɵ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶚʤ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɱʂɩȵ ʇɩʺ Ɇɂʺ ʏʙʻʫ ɘɂɭɥȹ 

 ᵷɑɦɦʑɂ ʨɋʚɓ ʘɱʅ̋ ɱɹɄɋʑɂʓ̍ʦɋɕʤɂ ʘɱʅ̋  ʭʍɭʤɂ ʢ̒ɽ̋ ʪɭʍ rʍ ɜ ɂʺɰɄʎɵ ὃỮʤɂ  ʭɕˉɵ

 ʏʕɰ ɭʎɈ Ʉyʤ̋ɂɭɓˍ☿ ʭʍɭʤɂ  Ṕḗʬʕʻʯ2018  

 ɄʎɈɄɵ ̒ʍɭ˄ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ́ɕʎʁ̋ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɑʆᾟήɂ ɤṔḘʚʫ˂Ỉȹ  ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɐʻʍɬ

 ˃ɭˆɱɇ ʺȵ ˌʠʱɇ ɆɄɶɥ ɧɕʖʤ ʨˈᾒὈɖʦʤʺ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ᾒὈɖʤɂ ʺȵ Ɇɂʻʤɂ ʏʙʻʫ Ṕḗʍ ʨˈ

 ˃ɰ̒ʂᾚήɂȹɄʙᶚʆʯ  Ṕḗʬʕʻʯ ʳʫ2018˂Ỉȹ  ˌʖʯɄɟ2019. 

ɑˈʤʺȵ ʨʬʍ ɑʆᾟή ɤṔḘʚʫ 

 ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʗʎʁ ʄɄʚʯ ʢ̒ɥ ʪᶚʍɟɂ ʨȼɄɵ̋ Ṕḗʍ ɐṔḛɋʝ ɑ̍ɶ̄ɶɦɓ ɑʦʬɥ ʘᶚʅȹ

ɑˈʤɄᾚήɂ ɂ ὃỲḵʖɓʺ ɟ ᴬɇ ɰɭʚɓ ὃỮʤɂ ʭʍɭʦʤ ɑˈʯʻʯɄʙ Ṕḛʒʤɂ ɒᶗɄʬʎɕɵ350  ɴɰɄʫ) Ʉ̂ɦ̒ɵ .ɬ.ʪ

2018 ˂Ỉȹ  ɱɉʻɕʝȵ2018.( 
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-  ɑˈʫʻʠɥ ɑʱᾒή ɘɂɭɥȹ ɴɰɄʫ) ɤᶚɽɟɂ ṕḛʝṔḘʤ˂Ỉȹ  ʮɂʻɟ2018 ɘᶚə Ʉẛṧʫ ʌɱʖɕɓ (

:ʮɄᾒή 

 

-  Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɭ˄ɭɦɕʤ ɑˈʍɱʖʤɂ ɑʱᾒίʤɂȹ ɑɦɦʫ ɆɄɶɖɥɂ ʘɱʅ̋ ʭʁɂɰɄ̍ɕɩ

ʭʍɭʤɂ .ɱɹɄɋᶽɂ 

-  ɟɂ̋ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ʘɱʅ ɭ˄ɭɦɕʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɐɭʍɄʙ ṕḛʝɱɓ ɑˈʖˈʝʺ ʳʎʆʤɂʺ ɰɄʸɹ

.Ʉẛṧˈʫȶɓʺ Ʉẛẃɳɩʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

- ˄ɭɦɕʤ ɑˈʱʖʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɑɦɦʑɂ ʔɱɽ ɑ̂ɰ̋ɬ̋ ʘɱʅ ɭɑˈʤɄᶽɂ. 

-  ɑˈʦˆʻɟ) ɤᶚɽᶡɂ ṕḛʝṔḘʤ ɑˈʫʻʠɥ ɑȾˈʶ ɘɂɭɥȹ2018.Ʉʸʤ ɑˈʯɂṕḛʫ ɿˈɾɪɓ ( 

-  ʨˈᾒὈɖʤ Ɇɂʻʤɂ ʏʙʻʫ) ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑˈʦʬʎʤ ὃỮɶɟʻʦʤɂ ɬɂɭʍᶡɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ɬɂɭʍȹ ᵷ

 (...Ʉẛṧ̍ʫȶɓ̋ Ʉẛẁɰɂɬȹ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ᵷ˃ɰ̒ʂᾚήɂ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ

 ɑˈʦˆʻɟ)2018 æ  ɱɉʻɕʝȵ2018.( 

-  ɱɹɄɋᶽɂ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶚʤ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɱʂɩȵ ʇɩʺ Ɇɂʺ ʏʙʻʫ ɘɂɭɥȹ

 ɜɂ̋ ʭʍɭʤɂ ʢ̒ɽ̋ ʪɭʍ rʍ ʓ̍ʦɋɕʤɂ ʘɱʅ̋ ᵷɑɦɦʑɂ ʨɋʚɓ ʘɱʅ̋ɰɄʎɵ  ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ

 Ṕḗʬʕ̒ʯ) :ʭʍɭʤɂ ʏʕɰ ɭʎɈ Ʉyʤ̋ɂɭɓ2018.( 

-  ʨˈᾒὈɖʦʤʺ ˃ɭˆɱɇ ʺȵ ˌʠʱɇ ɆɄɶɥ ɧɕʖʤ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɐʻʍɬ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʏʙʻʫ Ṕḗʍ

 ʺȵ Ɇɂʻʤɂ Ṕḗʬʕ̒ʯ) :˃ɰ̒ʂᾚήɂ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ2018 æ  ˌʖʯɄɟ2019.( 

-  ɣʫɂṔḗʤɄɇ ʮḛʎʖɕʱʬʦʤ ˍỈᶝɂ ʨˈᾒὈɖʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  Ṕḗʬʕʻʯ)2018 æ  ˌʖʯɄɟ2019.( 

-  Ṕḗʬʕ̒ʯ) ʮḛʎʖɕʑɂ ɭ˄ɭɦɓ̋ ɒɄʖʦʑɂ ɑɵɂɰɬ2018 æ  ˃ɱʖ̍ʕ2019.( 

-  ɴɰɄʫ) ɑʚɋɶʫ ɑʖɾɇ ɒɄʚɦɕɶʑɂ ʔɱɽ2019.( 

-  ɜɂ ɰɂɱʙ̋ ʭʍɭʤɂ ʏʕɰɰɄʎɵ ȵ) ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɐɱʅȸᶽɂ ʨˆɱʕ2019.( 

-  
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 ɑʙɄʆʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒɄɥṔḘʚʫ 

 ɐɰ̋ɱʁ ɧ̍ʁ̒ɕʤ ɑ̍ʍ̒ʁ̒ ɂʑ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ rʫ ɑʦʬɟ ˂Ịʍ ɑʙɄʆʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɭʬɕʎɔȹ ɮɄɪɓ

ȹ ʳʫ ɭᾚίʤ ɑʦᾒὨɕɶʫ ɒɂȲɂɱɟȹʖɓɰ:ˍ♀Ʉʆʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ʭʍɭʤɂ ɑʖʦʞ ʌɄ 

- ɇ ɰɭʚʑɂ̋ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ rʫ ὃỰʅ̒ʤɂ ɞɄɕʯɡʤ ʨɽɂ̒ɕʑɂ ̱ẻ̍ɋʆʤɂ ʏɟɂṔḘʤɂᴬᴬ %10.Ʉˆʻʱɵ 

- ɭᾒήɂ ʢ̒ʚᾚήɂ ɳᾒὧ ɟɂ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ɒɱʕ̋ ɝ̍ɥ ɳᾒὨʤɂ ɑ̍ʆʒɔ ˂Ịʍ ɐɭ˄ ɭˆɳɓ ᶗ ɞɄɕʯ

ʳʍ %4 .ʏɟɂṔḘʤɂ ʛɶʰ ɑˈʆʒɕʤ 

- ᶡɂ ʏɟɂɱɓ ˍ☿ ɳᾒὨʤɂ ʨɾˈʤ ɒɄʕɄɺɖʝ2017 ˂Ỉȹ %13. 

-  ɟ ɂ Ṕḛəȶɓ ʌɄʆʙ ˂Ịʍ ɒɄɟɄɡɕɥȹ ʌɄɟṔḘɵɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʪɭʍ̋ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ ɞɄɕʯ

 ʏɟɂɱɓ ὃỮʤɂ ɰɄɇðʤ ɑʯɄ̍ɾʤɂ ɑʖʦʞ ʌɄʖɓɰɂ̋ ɞɄɕʯɡʤ ˃ɬɄʎʤɂ ʛɶ̡ʤɂȹɟɄɕʯ Ʉʸȵ̋ 

 ɟ ɂ ʨˈʆʎɔ ɱʖᾚήɂʺ ᾝὈᶽɂ ɣʫɂɱɉʺ ʔɄɺʟɕɵ ˍ☿ ˂Ịʍ ˍỊᾚᾇɂ ɏʦʆʤɂ ɭ˄ɂɳɓ ʨɇɄʚᶽɂ

 ᴬɇ ɑʙɄʆʤɂ%2  ʮḛɇ Ʉˆʻʱɵ2010 ̋2016. 

-  ɑɋɶʰ ʏɟɂɱɓʤᶚʚɕɵᶡɂɑˈ ʳʫ ɑˈʙɄʆʤɂ%93  ɑʱɵ2010 ˂Ỉȹ %50  ɑʱɵ2018. 

-  ʌɄʖɓɰɂɰɄʎɵȵ  ɜ ɂ ˍ☿ ʇʖʱʤɂˈᶽɄʎʤɂ ʘɂʻɵ ɑ ̋ ɑʬˈʙ ɰɄˈẛẃ.ɰɄʱ˄ɭʤɂ 

ɑˈʎʁʻʤɂ ʵɯʶ ɑʸɟɂʻᶽʺ ʕȺȲɄɉɱyʟʤɂ̋ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ʮ  ʨɽɂʺ

ȹ ɑɦɶʤ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ ʭʍɬ ɑɦɦʫ ʮḛ̍ɦɓ ʭɓ ɝ̍ɥ ́ʍɄʖɓɰ2018 ʮ̒ʯɄʚɇɑˈʤɄᶽɂ  ʓʦɋɕʤ

2400  ɱ̂ɱʟɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑʝɱɺʤɂ rʫ ʨʞ ɐɭȼɄʖʤ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

 ʨɇɄʚʫ ɲɄʒʤɂʺ ȲɄɉɱʸʟʦʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʝɱɺʤɂʺ1550 ̱☿ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2017: 

ɭʤɂ ɑʬˈʙ ʳʫ ɿˈʦʚɕʦʤʺ Hʭɓ ʭʍ ȹ ɟ ɂ ɬɄʬɕʍ ɒɂȲɂɱɟɑˈʤɄɕʤɂ: 
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-  ʨ˄ɭʎɔɰɄʎɵȵ ɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʤʺṔḘɋʤɂ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇɑˈʤȴ  ˍ☿ ˌʠˈɓɄʫʻɓᶟɂ ʨ˄ɭʎɕʤɂ

 ɬʺɭɥ700  ̱☿ ʏ̍ʕṔḘʤɄɇ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫɰɄʎɵȵ ɋʤɂ ɬɂʻᶽɂ ɒɄʖˆɱʎɔʺ ɑˈʤʺṔḘ

.ɲɄʒʤɂʺ ȲɄɉɱʸʟʤɂ 

-  ʳʫ ɐɭʱɶᶽɂ ɿɩɱʤɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɓʺ ɝɦɋʤɂʺ ʔɄɺʟɕɵᶗɂ ʌɄʆʙ ɱˆʻʆɓ

ᾒᾙʺ Ʉʶɬɭʍ ɝˈɥ ɟ ɂ ʭ.ɒɂɰɄʬɛɖɵ 

-  ɄʁṔḛʑ̋ ɑ̍ɦ̂ɱʤɂ̋ ɑ̍ɶʬɺʤɂ ɑʙɄʆʤɄʞ ɑʖ̍ʊɦʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ɰɬɄɾʫ ̒ɦʯ ʢ̒ɦɕʤɂ

 ɑʤ̋ɭʤɂ ɗyɟ̋̋ȹ ɒɂɰɄʬɛɖɵɑˈʤɄʍ ɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɓ ʭɓ Ʉʬʝ ɟ ʨʬɺˉʤ ɰɄʬɛɖɵ

.ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ 
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III- ɒɄɥṔḘʚʫ ʑɂʸʎɭ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɤᶚɽᶢʤ : 

ȹɂ ɭʸʎᶽɂ ˍ☿ Ʉʯɭʬɕʍʤ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ὃỲḳh̒ɕɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡ  ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑʫɭʚʫ ̱☿ Ʉʯɬɰ̋ɂ Ʉʬʝ

 ʢ̒ɥ ɗɥɱʅ ὃỮʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ʨʞ ɬɱɟ ˂Ịʍɑʫɲȵ  ɑʚ̂ɱʅ̋ Ʉʁɰɭɾʫ ʮɄʞ Ʉʬyʫ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ

 ɱɇɄɦʑɂ̋ ɑ̍ʫᶚʍɟɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ̱☿ ʀɱʍ Ʉʫ̋ Ɇɂɳɥɜɂ ʃʎɈ ɣʫɂɱɇ ̱☿ ɬɰ̋ Ʉʫ ʨɛʫ Ʉyʁɱʍ

 ʭɓ Ʉʬʝ ɑ̂ɰɂ̒ᾚήɂ ɟ ɂɒɄɥṔḘʚʬɇ ɴɄʱȿɕɵ ɕʦɽ̋  ̋ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɑɋʦʆʤɂ̋ ʮḛ̍ʎʫɄᾒήɂ Ʉʱ

 ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ rʫ rɭ˄ʍɄʚɕʫ rʫ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ̱☿ ɑ̍ʫɄɵ ɒɂɰɄʅȹ rʫ ɒɄɥṔḘʚʫ

ɼɄᾟήɂ) (ʪɄʎʤɂʺ. 

 ɑʕɄʁȹ˂Ỉȹ  ɑ˄Ʉẛṧʤɂ ˍ☿ ʨɽʻɕʤɂ ʭɓʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ʹʯɄᾒήʺ ɭʸʎᶽɂ ȲɂṔḗɩ˂Ỉȹ  ɒɄɉɰɄʚʑɂɑˈʤɄɕʤɂ  ˍ☿

 ˂Ịʍ ɤᶚɽᶡɂȵ ᶗʻʦɥ ʨɛʬɓ ʮɑʦɇɄʙ ɑˈʦʬʍ  ʮ̒ʠ̂̋ ʛ̍ɋʆɕʦʤɄʶɱəȵ  ʛʚɦɓ̋ ɂɲɰɄɉ̋ Ʉʎ̌ɱɵ

ʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ɑʫɄʎɤᶚɽᶢʤ  ʭʍɭʤɂ ́̍ɟ̒ɓ̋ ɑɵɂɰɭʤɂ ̱☿ Ʉẛẃɬɰ̋ɂ Ʉʬʝ˂Ỉȹ  ʹˈɟɄɕɦʫ ̋ ɞɂɱɩ

 rʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂɕ́ʫɲȵ. 

1-  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˍ┤ 

 ʭ˄ɭʚɓ 

 ɑɦɵ ȲɄɾɥɡʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɭ̍ʖɓ2015ȵ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʮ

 ʨɩɭʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ɏɶɥ ʭɶʚʱ˄˂Ỉȹ  Ṕḗʤɂ ̱Ộ̋ ̓Ṕḗʝ ɒɄȾʕ ɘᶚə ɑ̂ɲɂ̒ɟȵ ʺʕṔḘᶽɂ ɑʚɋʆʤɂɑ 

 ɑɛʤɄɛʤɂʺ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ʳʫ ʨʞ ʭɶʚʱɓʺ ɐṔḛʚʖʤɂ ɑʚɋʆʤɂʺ ˁʆɵʻʤɂ ɑʚɋʆʤɂʺ˂Ỉȹ 

ʨɩɭʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ˍ☿ Ʉʸʤ ɑʯʻʠᶽɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ʮḛɇ ɒʺɄʖɕʤɂ ɏɌɶɈ ɒɄʎˇɱʖɓ: 

- ) ɑ̂ɲɂ̒ɟɰ̒ɋʤɂ10(% 

-  ˁʆɵʻʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ʭɶʚʱɓʺ˂Ỉȹ  ɘᶚə:ɒɄȾʕ ˁʆɵʻʤɂ (75%)  ˁʆɵʻʤɂʺɄˈʦʎʤɂ 

25%  ̋ˁʆɵʻʤɂ ʤɂ˂Ịʖɶ 25.% 

-  ɐṔḛʚʖʤɂ ʭɶʚʱɓʺ˂Ỉȹ :ʮḛɕȾʕ 
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-  ɐṔḛʚʕ ɑʚɋʅ)12(%. 

- ʏʙɭʫ ɱʚʕ)  ʇɩ ɗɦɓ ɻˉʎɔ ὃỮʤɂɱʚʖʤɂ ()3 .(% 

 ɭˈʖɕɶɔʺɒɄʚɋʆʤɂ  ɄˈʦʎʤɂṔḙʝȶɇ  ʳʫ70 ʭʍɭʤɂ ʳʫ % ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɿʎɈ ɏʁɯɓ̋˂Ỉȹ 80% 

 ʭʑɰȵ ɕ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂ ʮɒɄˈʤ  ʭʍɭʤɂ yᴯɟ̒ʫ ɴɄɵɜɄɇɑ  ɐṔḛʚʖʤɂ ʳʫ ɑɟɄɕᾚᾇɂ ɒɄʚɋʆʦʤ

ˁʆɵʻʤɂʺ  ̋ʤɂ˂Ịʖɶʤɂ ˁʆɵʻ  ˍỈɂʻɥ ʨɛʬɓ ὃỮʤɂʺ Ʉˈʦʎʤɂ ɒɄʚɋʆʤɂ ʮȵ ˃ȵ35%ɇȺɰɄɋɕʍ 

ɂɑʕṔḘᶽɂ ɑȾʖʤ  ˁʆɵʻʤɂʺɐɰ̒ɶ̄ʑɂ ʔṕḚɕɶɔ  ʳʫ Ṕḙʝȵ80.(ʭʍɭʤɂ ɬɰ̒ʫ rʫ % 

 ʮ̒ʠɓ̋  ʵɯʶɐɬɄʖɕɵᶗɂ  ʃʒɈ ʭʍɭʤɄɇ Ȳᶗȸʶ ʏɕʬɕ˄ ɝˈɥ ᵷɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ʺȵ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ

ʤɂ) ɑʬʍɭʑɂ ɬɂ̒ʑɂ ʮ̒ɦɕʚ˄ ʭẛẃȵ ɮȹ .ʏʖɓɱʑɂ ʭyʦɩɬ rʍ ɱʊɦʤɂ ᵷɬʻʙʻʤɂ ᵷṕḗᾟήɂ ᵷʭʅɄʬʆ

 (... Ɇʻɋᾚήɂ ɡ ʤʜᶚẛṥɵ  ʏʬɕᾒᾇɂ ɑˈʚɋʝ ˍỊȼɄʎʤɂʺ ˃ɬɱʖʤɂ ɜ ɄɇɰɄʎɵ  ɑʬʍɭᶽɂʺ ɑˈʦʁɄʖɕʤɂ

 ɑʤʺɭʤɂ ʔɱʅ ʳʫ 

 
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ̋ ɟ ɂɐɬɄʖɕɵ  ɟɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ʏ̌ɰɄɺʫ ὃữʍɄɋʝ) ɑɹɄʍ(ʭʍɄʆʫ  ɑɥɄˈɶʤɂʺ ʢɳʯ)( ᵷ

ʤɂʺɑˈʦˆʻɦɓ ɑʍɄʱɾ.. ) ʮḛᾒὧɒɄɉ̋ɱɺʫ .̩Ƚɂɯʑ  ɑ̂ɲɄʑ .ɑˈʤʻɦʝʺȵʔᶚʍ (..... 

 ɑʆɺʰᶟɂ ʵɯʶ ʡʦẛṥɶɔ ɝˈɥɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ  ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ɞʻɕʱᶽɂ ᾢὠˆʺ ɑʦȼɄʶ ɒɄˈʬʟɉʺ

 ʳʬʁ ɏˆɱẛṥʤɂ ʻɦʯ ʹɟʻ˄ ʺɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑ̍ɦɉɰ ɑʒɋɽ ɒɂɮ ɑ̂ɰɄɡɓ ɒɄ̍ʦʬʍɑˈʤɄʍ  ὃỮʤɂʺ

 ʛˈʚɦɓ ʳʫ ʭẛṧʟʬɓȵ ὃỰʅ̒ʤɂ ʢɄʑɂ ɆɄɶɥ ˂Ịʍ ɑʦȼɄʅ ɤɄɉɰ ɟ ɂ ʭɕɓ Ʉʬʝ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵ

 ɡʤ ɑ˄ṕḛʖɦɕʤɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɰɄʬɛɖɵɬɂʻʫ) ɑˈʝᶚẛṥɵɂᵷˌȽɄɋɟ ȲɄʖʍȹ ᵷ  ̋ɰɄʎɵȵ  ˍ☿ ɑˈʦʁɄʖɓ

ȹ(... ɑ̍ʤ̋ɂ ɬɂ̒ʫ̋ ɒɂɰɄʚʎʤɂ̋ ȲɄɉɱyʟʤɂ̋ ɻɄ̍ʑɂ ʢᶚʒɕɵ  Hʬʍ Ʉʬʫ ʛɑʫɲɜɂ .ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

 Ʉʬʝȵˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɂ ˂Ịʍ ʳ˄ɭʕɂʻʤɂ ʮ ɜɂ ɤɄ̍ɶʤɂ̋ ɐɰ̋Ʉᾒᾇɂ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɑ ɤʺɂṔḘ˄ ɏʯɄɟ

 ʮḛɇ ʭʶɬɭʍ4̋7 ɿᾟὉ ʮ̒̍ʦʫ  ʹʯɄʠɵ ɬɂɭʎɔ ɭʦɇ ˍ☿ʳʍ ɭˆɳ˄ ᶗ11 ̍ʦʫ ʮ̒˃ȵ ʳʝɄɵ 

 ʮḛɇ ɤʺṔḘɓ ɐɬɄˆɳʤɂ ʮɂ%40 ̋%70  Ʉʬʫ ɑʱɶʤɂ ʳʫ ɐṔḛɾʙ ɐṔḘʕ ˍ☿ ʮɄʠɶʤɂ ʌʻʬɡʫ ʳʫ

 ʭɕ˄ ᶗ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ ᶚȼɄʁ Ʉʆʒʁ ɭʤ̒˄ȹʚɓ ᶗʺ ɄẛẀɄɶɖɥ ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ ɭʱʍ ʏʆɕ

.ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɬɰɂ̒ʫ 
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 ɬɄɡ˄ȹ ɐɰ̋ɱʁ ʮȺʕ ᵷ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ɑˈʤȳ  ʏʁʻʤɂ ˍ☿ ɑˈʬɕɥ ˍỘ ʭʶɂʻɵ ʳʫ ʹˆʺɯʤ ʭʍɭʤɂ ʹˈɟʻɕʤ

ˍỈɄᾚήɂ ɤṔḘʚʯ ʹʱʫʺ . ɟ ɂ ɑʫʻʊʱʫ ʄɂɱɪʯ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʪɄʊɦʤɂ ɂɯʁ̋ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ̱☿

 ɒɄʚɋʆʦʤ ɿɾɪʫˁʆɵʻʤɂ  ˁʆɵʻʤɂʺ˂Ịʖɶʤɂ  ɱʚʖʤɂ ʇɩ ɗɦɓ ὃỮʤɂʺ ɐṔḛʚʖʤɂʺ

ɏɶɦʕ.  ʹʤ ʳʫ ʨʞ ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ ʳʫ ˁʖʎ˅ Ʉʬʝ"ɂɭʱˉɓɄɇ"  ʮ̒̍ʦʫ ʭʁɬɭʍ ʓʦɋ˄ r˄ɯʤɂ̋

 ɿᾟὉɂɮȹ Ʉɋˆɱʚɓ  ʭɓ Ʉʫȹ ɆɄɶɖɥ780  ɏɥɄɽ ʗʤȵ"ɂɭʱˉɓɄɇ" ɕʱʫʺ ɆɄɶᾚίʤ ɏɾ

 ɑ̂ɰɄɡɓ ɒᶚᾒὅ ʮ̋ɭɇ ʭʁɰɄɋɕʍɄɇ ɑ˄Ʉɋᾒήɂ ɑʫ̒ʊɦʫ rʍ ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ ʮḛɥᶚʖʤɂ̋ ɼɄᾟήɂ

 ʭẛẁɂɭȼɄʍ ɑ̍ʬʁȵ ʭʑɰɑˈʤɄᶽɂ  ɑʍɂɰɲ̋ ɑ̍ɹɄʫ ɑ̍ɉɱɓ) ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ ʗʦɕɪʫ rʫ

.(˃ɱɦɇ ɭ̍ɽ̋ 
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- ɒɄˈʤȳ ʨʬʍ  ɑʫʻʊʱᶽɂ:ɐɭ˄ɭᾒήɂ 
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 ̱Ỉᶗɂ ʭʍɭʤɂ rʫ ʢ̒ɦɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɻɯʁ ɭʬɕʎɔʨʫɄɺʤɂ ɂ ɭʬɕʎᶽɂ ɑʙᶚʍ ˍ☿ ʪʻˈʤ

 ɟ ɂ ɬɂʻᶽɄɇ Ɇ̒ʎɹ ̒ɦʯ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɏʎɺʤɂ ɬ̋ɭɥ ɲ̋Ʉɡɕɓ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ʙɄʆʤɂ ̋ɂ ɑ̍ʝᶚẛṥɵ

 ɤɄ̍ɵ rʫ ɬᶚɋʤɂ ˂Ịʍ r˄ɭʕɂ̒ʤɂ̋ ɐɰ̋Ʉᾒᾇɂ ʮɂɭʦɋʤɂʮḛɇ) 4̋7 ˍ☿ ɧȼɄɵ ʮḛ˄ᶚʫ(ɑʱɶʤɂ ˂Ỉȹ 

 ʭʍɬȹ ɟɂ rʅɂ̒ʑɂ ́̍ʕ ɰɄɕɪ˄ ˃ɰɄ̍ɕɩɑʆɋɓɱʫ ɑʤɄɶʫ ˍỘʺ ʹʱʍ ˍỊɪɕʤɂ ʺɂ ʭʍɭʤɄɇ ʌɄʖɕʯ 

 
ᴮ
ɄɵɄɵȵ  ̋  ʼɭʬɇ ̋  ʳʅɂʻᶽɂ ˍẺ ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ́ɥ̋ɰɫˈɵɱɓ  ɑˈʱʫɄʂɕʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ.ʹ˄ɭʤ 

 ʵɯʶ ˂ẻɶɔ Ʉʬʝ ɑʫʻʊʱᶽɂ˂Ỉȹ ɘɂɭɥȹ ɒɄˈʤȳ ɑʫɰɄɽ ɑɇɄʙɰ ʨˈᾒὈɖʦʤ ʞ ʌɬɱʤ ɑʤɄʎʕ ɑʦˈɵʻ

ʳʫ ʮḛʖʤɄᾟᾇɂ ɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄȾʖʤɂɦ Ʉʬʍɬ ɞɄɕȵ ɑʆɺʰȵ ˍ☿ ɑʫʻʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʨʒɕɶɔ ὃỮʤɂ ʺ

ȹ rʫ ɭ̂ɳɓ̋ ʭʍɭʤɂ ɑyɟ̋ ʢ̒ɦɓ ɑ˄ɬɄɾɕʙȵɂ ʨʶɄʞ ʢɄʚəɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ̋ ʘ̋ɭɦɾʤ.  ʡˈʶɄʯ

Ɇɱẛṥʤɂ ɆɰɄᾚᾇ ɑʦ̍ɵ̋ Ʉẛẃ̒ʞ rʍ ˌȽɄɋᾒήɂ ̋ɋɟɄ ʳʅɂʻᶽɂ ɰ ὃửˆɱʂʤɂ ʹɋɟɂʻɇ ʪɄˈʚʤɂ ˂Ịʍ

ᶡɂ ʄɄɺʲʤɂ) ˃ɬɄɾɕʙɑ˄Ʉɋᾒήɂ ᵷʨɩɭʤɂ ɑˈʎʁʻʤɂ ᵷˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ(... 

 ɟ ɂ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɄɇ ʢɄʚɕʯ˂Ỉȹ ɑʱʬʙɱʤɂ ʏʬɕɡʫ  ʳʫ ɭᾚήɂ ˂Ịʍ ɬʻʎɕʤɂʺȹ ʢɄʬʎɕɵ

ɋʙʺ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɑʤʻˈɶʤɂ ɰɄɡɕʤɂ ʢ̒ɐɳʸɟᶟɄɇ ᶡɂ ɒɄʙɄʆɋʦʤ ɑˈʟʱɋʤɂ ɑˈʯʺṔḘʟʤ ʢ̒ɋʚʤ ɭyʬ˄

ɒᶗᶝɂ ɟɂ ̱☿ ́ɇ ʢ̒ʬʎʫ ̒ʁ Ʉʬʝ ɐɱɓ̒ʖʦʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤʭʤɄʎʤɂ  ɑʤʺɭʤɂ ɏʎɵ ὃỮʤɂʺ˂Ỉȹ  ɄẛṿɄɵɰɂ

 ˁʚʦɓ ʭʤʺȹ.ɰɄɡɕʤɂ ʳʫ ɑɇɄɡɕɵ 

 Ʉʬʝ ȵɂɟ ɬɭẛẄ ˃ɯʤɂ ɧɋɺʤɂ ɂɯʁ ˃ɲɂ̒ʑɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮ ʹᶽɄʎʫ ᾝὠɕɖɵ ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙ

ʦʫɄʎʤɂ ɭ˄ɭɦɕɇ ὃỮʤɂ ɑˈɺʫɄʸʤɂ ʳʸᶽɄɇ ʔɱʎ˅ Ʉʫ ɬɭɦɕɖɵ Ʉʬʝ ʹʱʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂʺ ʹɇ ʮḛ

Ʉʸʦʬʶȵ  ὃḒɵɱʤɂ ʌɱɺᶽɂɇ Ʉẛṥʙᶚʍ ʼɭʫʺɒɄˈʤȴ .ʭʍɭʤɂ 

 ɂɮ ʺȹɄʯɭʬɕʍ  ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶʑɂ ʪɄʊʯ ̱☿ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂȹ Ʉʱˈʦʍ ʀɱʖɓ ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓ

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂɤᶚɽᶢʤ ȵ ɟ ɂ Ʉʫʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɂȲɄʱɜɕɵ ɐɬɄʍ ɄẛṨʦ

ʢɄɺʕᶡ ʤɂ ʪɭʚɓ Ʉʬʦʞ ɑʤɄɦɇ ɑʤɄɥ ᾘήɄʎɔ ὃ♫ʕ ɬɭɡʫ ɰɂɱʙ ˃ȵḗ ˍ☿ ɣʫɄʯṔ ɟ ɂ.ɲɄɡʯ  ʨʠʝʺ

 ʏʕɭɓ ʗʎʁ ʄɄʚʯʺ ɒɄʱʶ ȵɱʆɓ ɭʙ ɘɭɦɕɶʫ ʪɄʊʯ˂Ỉȹ  ɑʎɟɂɱᶽ ʨɟɄʎʤɂ ʨɩɭɕʤɂ

 ʮ̋ɬ ɏ̂̒ɾɕʤɂ̋  ɴɄɶᶽɂʔɂɭʶᶟɄɇ  ̓Ṕḗʟʤɂ. 
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 ɤɱɹɑˈʤȳ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˍ┤ 

ᶝɂ ʵɯʶ ʪʻʚɓɑˈʤ Ʉʙ ˂ỊʍʨʫɄʎɕʤɂ ˍ☿ ɑʆˈɶɈ ɐɭʍ  ʪʻʬʍ ʮḛɇ ὃỰʅɂʻᶽɂ ʮɄʠɶʤɂ ɑʤʺɭʤɂʺ

 ɝˈɦɇ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄȾʕ ʮḛɇ ʳʫɄʂɕʤɂ ɑʕɄʚə ʭˈʙ ˂Ịʍʺȵ ʮ ɟ ɂ ɭˆɱ˄ ʳʫ ʨʞʭʍɭʤɄɇ ʌɄʖɕʯ 

ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʳʫᵷ  ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˍ☿ ʄɱɪʱ˄ ˍẺʻʅ ʨʠɺɈ ʭʍɭʤɂ ɐɭʍɄʙ ʳʍ Ʉʁʻʍ

ɂɕʤɂ ˍ☿ ɑʦɩɭɕᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɄˈʤɄɥ ɭʬɕʎᶽɂ ʨʫɄɺʤɂʺ ˍỈ.ʃˆʻʎɕ 

 ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɭʬɕʎɔʺ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɱɽɄɦʍ ɘᶚə ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ̱☿ȵ ɑˈɵɄɵ

ˍỘʺ: 

-  ʳʅɂʻᶽɂ 

-  ɑʤʺɭʤɂ 

- ɰɄɡɕʤɂ  ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɭɶʫʺ 

ɇ Ṕḛʝɯɕʤɂ ɏɡ˄ Ʉʬʝȶ ʮɑˈʤȳ ʛ˄ɬɄʱɽ ɘᶚə ˍ☿ ɑʦɛʬʫ ʭʍɭʤɂ ˍỘʺ: 

- ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

-  ɑʙɄʆʤɂ ʭʍɬ ʘ̋ɭɦɽ 

-  ʨʚɦʤɂ ʭʍɬ ʘ̋ɭɦɽ 

Ị˂ʍ ɑɵɂɰɭʤɂ ̱☿ ɭʬɕʎɦɵ̋  ́ɟ̒ ɂʑ ʭʍɭʤɂ ˂Ịʍ ɳʝṔḚɵ̋ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ

 ɟ ɂ ɬɂʻʬʦʤ.ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈʝᶚẛṥɵ ɇȺ ɄʁɰɄɋɕʍṔḙʝȵ  ɬɂʻᶽɂȹ ɑʬʍɭʫ ɬɂ̒ʬʝ Ʉɥ̒ʁ̋  ̋Ʉʞᶚẛṥɵ

 ɴ̋ɰɭʫ Ṕḛʑ ɴɄɶʫ ˃ȵ ʮɂ̋ɇ ɰɄʎɵȶɄʶ  ɒɄʎɋɓ ́ʤ ʮ̒ʠɓ ɭʙȹˈʍɄʬɕɟ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɐṔḛʆɩ ɑ

 ˌʖʯɄɟ ˍ☿ ɘɭɥ Ʉʫ1984  ʮḛɥ ˍ☿ȵ ʮɒɄˈʤȳ  ɑʙɄʆʤɂ ʺɂ ʨʚʱʤɂ ʭʍɬ ɰ ʭʑȹ Ʉẛṥʖʦʞ ʌɄʖɓɰ

 Ʉʫ ɂṔḛɛʝ ʳ˄ɯʤɂʺ Ʉʂ˄ȵ ʮḛˈɵɄˈɶʤɂ ʼɭʤʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʪʻʬʍ ˃ɭʤ ʨʫɄʠʤɂ ɤʻʁʻʤɄɇ ɗɶˉʤ

 ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ ɭʱʍ ɆɄʆᾟήɂ ˍ☿ Ʉʆʦɩ ɄʱʊɥᶗɒɄˈʤȳ .ʭʍɭʤɂ 

 ʨʬɺɔɑˈʤȳ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɘᶚəʔɂɱʅȵ  ̓Ṕḗʝ:ˍỘʺ 
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- :ᶗʺȵ  ɟ ɂ ʨʞɄˈʶ ˍ☿ ɑʦɛʬʫ ɑʤʺɭʤɂɂɟ̋ ʃˆ̒ʎɕʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹ ɰɄɾɕʙ

 ɭˈʚʎɔ ʳʫ ɭ˄ṕḘɵ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɓ ʮɂ ɮɂ ɤᶚɽᶡɂ ʛˆɱʕ ɐɬɄˈʚʤ ɄẛṨʦʍ

 ɟ ɂ ɑɉʻʎɽʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʢɄʚɕʯ˂Ỉȹ ʛˈɋʆɕʤɂ 

- :ɄˈʯɄə  ʃˆ̒ʎɕʤɂ rʫ ɐɱɹɄɋʫ ʮ̋ɭ̍ʖɕɶ˅ rɯ˄ʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʫ̋ ɰɄɡɕʤɂ

 ɄɥɄɉɰȵ ʮ̒ʚʚɦ̂̋ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇ ʢᶚɩ ʳʫ 

- ɄɛʤɄə:  ̒ ʱʅɂʻᶽɂ ʮ  ʳʫɂ ˁʆɵʻʤɂʺ ˁʆɵʻʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ̋  ɐṔḛʚʖʤɂ ɑʚɋʆʤɂʺ Ʉˈʯɭʤ ɑʚɋʅ

 ʏʙɭᶽɂ ɱʚʖʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂ rʬʁ ʃˆ̒ʎɕʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ʭʁ̋ɷˉɵȶɕʤ 

ɒɄˈʤȳ  ʡʤɮ ɤɱɺɈ Ʉʱʬʙ Ʉʬʝ ʭʍɭʤɂȵ Ʉʖʯ 

 ̋ ́ɓɄɋɟɂ̋̋ ́ʙ̒ʚɥ ɭ˄ɭɦɓ̋ ɻɭɥ ˂Ịʍ ʔɱʅ ʨʞ ʪɄyʫ ɭ˄ɭɦɓ ɏɟ̒ɕɶ˅ Ʉʫ̒ʁʺɒɄˈʤȳ 

 ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ʨʬʎʤɂ 

ᶽɂ ʪɄʸʫʍɭʤɄɇ ʏʖɕʱᶽɂ ʳʅɂʻ ʭ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ˍỈɄɕʤɄʞ: 

-  ˂Ỉʻɕ˄ʳʅɂʻᶽɂ  ɟ ɂ ɭˆɱ˄ ˃ɯʤɂ ˍ☿ Ʉʍʻʅ ʄɂɱɪʯɑˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ ʨʠɺɈ ʨˈᾒὈɖʤɂ

 ʏɕʬɕʤɂ ʮɂ ˃ȵ ˃ɰɄ̍ɕɩɂᶝɂɇ ˍỈȺɮ̋ ɄɥɄɕʫ ɭʎ˅ ʭʤ ʭʍɭʤɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫ ʢ̒ɽ̋ ʮɄʬʂʤ ʡʤ

 ʭʍɭʤɂ˂Ỉȹ ʹˈʚɦɕɶʫ. 

ɇ ɼɄɩ ɏɕʟʫ ˍ☿ ʨˈᾒὈɖʤɄɇ ʳʅɂʻᶽɂ ʪʻʚ˄ˈʦʬᾒήɂ ʓʦɋᶽɄ ɒɄʁɄɋʚʤɄᶽɂɑˈʤɄ  ɐɰɂɲ̋̋

 ʭʙɰ̋ Ɇɂ̋ ʏʙ̒ʫ ɤṔḘʚɓ ɐɰɄɡɕʤɂȵ ɑẛṨɟʺ ɒɄɥṔḘʚʫ ˍỘʺ ɱʂɩȹ ᶗȵ ʨˈᾒὈɖʤɂ ʮɂ Ṕḗɕʎʰ Ʉʱʯ

 ɟ ɂ ʻʶ ɒɄʁɄɋʚʤɂ ˍ☿ ɱɹɄɋᶽɂ ȲɄʚʦʤɂ ɑɽɱʕ ʳʅɂʻʬʦʤ ɱʕʻɕɓ ɝˈɥ ʨʂʕᶟɂ Ȳɂɱɟ

ᶝɂ ɤɱɹ ɭˆɳʫ ʳʫ ʳʟʬˈɵ Ʉʬʫ ʨˈᾒὈɖʤɄɇ ʮḛˈʱʎᶽɂ ʮḛʖʉʻᶽɄɇɑˈʤ ɦɓʺ ˂Ịʍ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ṕḛʖ

 ɟ ɂɄẛṨʕ ʄɂɱɪʯ. 
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 ɤɱɾ˄ ɑʁɄɋʚʤɂ ʼɭʤ ʳʅɂʻᶽɂɑˈʤɄᶽɂ  ὃḒɕʲ˄ ὃỮʤɂ ɑȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɕʤ ʨɩɭʤɄɇȹ ɄẛṨʤ

 ˃ɯʤɂ ʭˈɶʚɕʤɂ ɏɶɥȵ ˁʆɵ̒ʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ̱Ộ̋ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʚɋʆʤ ɄʚɇɄɵ ɻɄʯɬɰ̋

 ɱʚʖʤɂ ɑȾʕʺ ɐṔḛʚʖʤɂ ɑʚɋʆʤɂʺ ˂Ịʖɶʤɂ ˁʆɵʻʤɂʺ.ʏʙɭᶽɂ 

 ɜ ɂ ʳʫ ʮḛɟɄɕᾚᾇɂ ᶗȹ ʏʖɕʲ˄ ᶗ ɬɂɱʕʮḛˈʱʎᶽɂ  ʮ̋ɬ ʭʍɭʤɄɇ  ʭʶɂʻɵᾒὅ ʳ˄ɯʤɂʺ ɂʻʦȹ Ʉ̂ɰɄ̍ɕɩ

 ɟ ɂ ɑʫʻʊʱʫ ˍ☿ ʹɟʻ˄ ʡʤɯɉʺ ʭʍɭʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵ˂Ỉȹ  ʨʬɺɔʺ Ṕḛʑ ᶗ ʹʯʻɟɄɕɦ˄ ʳ˄ɯʤɂ

 ɟ ɂ ɬɂʻᶽɂɑˈʝᶚẛṥɵ  ᵷɗ̂ɳʤɂ ᵷṕḗᾟήɂ ᵷʮḛᾒὨʤɂ ᵷɐɳʝɱʑɂ ʭʅɄʬʆʤɂ ᵷɆ̒ɋᾚήɂ) 
ᴮ
ɄɵɄɵȵ

(...ɱʟɶʤɂ. ɇ ɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɑʙɄʆʤɂ̋ ɒɄʙ̋ɱɦʬʦʤ ʭʍɭʤɂ ʏ̍ɵ̒ɓ ʢɄɥ ̱☿̋Ⱥ ɐɭʍɄʙ ɬɄʬɕʍ

 ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ɂ ɧʱʬ˄ᶝɂ ʛʕʺ ʭʍɭʤɄɇ ʏɕʬɕʤɂ ʛɥ ʳʅɂʻᶽɒɄˈʤ ʤɂ Ʉʸɥɱɹ ˂Ỉʻɕʲɵ ὃỮ

Ʉʚɥᶗ ɑʙɬ Ṕḙʝȶɇ. 

 (...ɑʤɄʍᶡɂ ɗɦɓ ɬɂɱʕᶟɂ ᵷɐɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵ ɬɭʍ) ɑˈɾᾟὊʤɂ ʹɓɄʯɄˈɌɇ ȲᶗɭʤɄɇ ʳʅɂʻᶽɂ ʪʻʚ˄

 ɜɂ̋ ɬɱʖʤɂ ʘ̒ʚɥ ʮɄʬʂʤ ɜ ɂʺ ɱɵᶠʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ɑʙᶚʍ ˍ☿ ɐɱɵ ʪṕḘʦɓ ὃỮʤɂʺ ɬɂɱʕ

 ɄẛṨʱʅɂʻʫ ʵɄɡɓ ɑʤʺɭʤɂ ɄẛẀ 

 ɼᶚᾟίʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤɂ ɑʙɄʆɇ ʳʅɂʻᶽɂ ɧʱʬ˄ᶝɂ ɟ  ˍỈ ɑʤʻʬɺʫ ɬɂʻʫ Ȳɂɱɹ ɭʱʍ ɄʸʤɄʬʎɕɵ

 ʮ̋ɬ ʀɱ̋ʎʑɂ ɱʎɶʤɂ ʮḛɇ ʘɰɄʖʤɂ ʏʕɭʤ Ʉyʦʬʎɕɶ˅ ʭʍɭʤɄɇɑʬˈʙʺ Ʉʬʍɬ  ˃ɯʤɂ ʭʍɭʤɂ

 ɟɂ ɬɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ˂Ỉ̒ɕ˄ ʡʤɯɉ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ́ɾɾɩ ɄʶṔḛʑʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈʝᶚẛṥɵ

ήɂ ʡʤɮ ʢɄɛʫʺ ʭʍɭʤɂ ɱʎɶɈ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɒɄʙɄɋʤɂ ʭɵɄɇ ʔ̋ɱʎʑɂ Ṕḛʒɾʤɂ ṕḗᾟ

 ˌʚˈʚᾚήɂ ʵɱʎɶɈ ʀɱʎ˅345  ɱʎɶɈ ɑʙɄʆɋʤɂ ɏɥɄɽ ʨɋʙ ʳʫ ʹȼɂɱɹ ʭɕˆʺ Ʉʬˈʦʫ

190 ɐɭȼɄʖʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤᶗɂ ɑʙɄʆɋʤɂ rʫ ʏʆɕʚ˄ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ̒ʁ ˃ɯʤɂ̋ ʘɱʖʤɂ̋ Ʉʬ̍ʦʫ

ɂɱɟɄɕʤ. 

ɂɟ ɑʙɄʆɋʤɂ rʅɂ̒ʑɂ ɰɱʬ˄ ˂Ịʍ ɑˈʯʺṔḘʟʤȳᶡɂ ɼᶚᾟήɂ ɑʤ ˌʰʺṔḘʟʤȵ ˍ☿ ˌʞɯʤɂ ʗɓɄʸʤɂ ʺ

ɥ ɰɂɱʙȹ ʢɄȹ ʹʤɄʬʎɕɵʞɑˈʤȴ  ɟ ɂ ɐɬɄᶽɂ ɑʬˈʙ ɂɭʚʯ ʏʕɭˆʺ ɼᶚᾟίʤ ʭʍɭʤɂ ɱʎɶɈ ɑˈʝᶚẛṥɵ

 ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ˃ȵ ʘɰɄʖʤɂ ʭɾɪ̂̋ɑʙɄʆɋʤɂ ʳʫ ɐɱɹɄɋʫ ɱɟɄɕʤɂ ɐɭȼɄʖʤ. 
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Ὀɖʤɂ ʳʍ ʮᶚʍᶡɂ ɭʱʍᾒ ʨˈᾒὈɖʦʤ ɑʁɄɋʚʤɄɇ ʳʅɂʻᶽɂ ʛɦɕʦ˄ ʨˈȵ ʨˈᾒὈɖʤɂ ʮḛˈɦɓ ʺ

ɇȺ ɰɄɋɕʍȵ ̋ ɬ ʭɕɓ ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʚɇ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ʳᾚὉ ɒɂṔḘʕ ʮ Ʉ̂ɰȵ ʺɂ ɑˈəᶚə ʨʞ ʺɂ Ʉˆɱʸɹ ʺ

 ɑˈɵɂɭɵ ʨʞ ɟɂ ʨʞɄ̍ʁ ɻɰɱʚɕɵ Ʉʫ ʛʕ̋ ʭʍɭʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹ ɑˈʦʬʍ ʭɕɓʺ

 ʳᾚὊʤɂ ɐɬɄʍȹȳ Ṕḛˈʒɔ ɘʺɭɥ ʢɄɥ ˍ☿ ᶗɂ Ʉˈʤȵ ȻɰɄʅ ̋ȵ ɑʙɄʆɋʤɂ ʌɄˈʁ ʺȵ ɟ ɂ ʺ ʔɂɱɵ

 ɟɂ ̱☿ ɰɱʟɕʑɂ ʜᶚẛṥɵȵ̋ ȵ ˃ ʭʍɭʤɂ ʪɄʊʯ ʨʬɺ˅ Ṕḛˈʒɔ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ. 

 ʏʖɕʱᶽɂ ˁʚʦɕ˄ȹ ɰɄʎɹ ̩ʚɋɕʑɂ ʓʦɋʑɂ ᵷʨ̂̒ɦɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ Ȳɂɱɟȹ ʢ̒ɥȵ ʓʦɋᶽɂ ɮɄʖʱɖɵɂ ʺ

 ʺȵ ɿɾᾟᾇɂȹ ɬɄʬɕʍɄɇ ʡʤɮʺ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɐɬɄʍᶡ ʄɂɱɪʯᶗɂ ɐṔḘʕ ȲɄẛṥʯɵɰɟɂɒɄˈʤɄ  ɐṔḛɾʚʤɂ

ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʺȵ ȵ ɭʬʎʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɐɱɹɄɋʫ ʺȵ ʳ˄ɭɹɱᶽɂ ʺˈʍɄʬɕɟᶡɂ ʮḛ 

 ɑʤʺɭʤɂ ʪɄʸʫ ɬɭɦɓɭʎɈ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ʪɄʊʯ ɰɂɱʙȹ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ˍỈɄɕʤɄʞ:  

-  ˃ɬɄʖɕʤ (...ɑʤɄʍᶡɂ ɗɦɓ ɬɂɱʕᶟɂ ᵷɐɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵ ɬɭʍ) ɑˈɾᾟὊʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʮḛˈɦɓ

 ɗɖɺɔȲɄʱɉʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɑʦʫɄɹʺ ɑʱˈɦʫ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ. 

- ɂ ɱʕʻɓ ɟ ɑʁɄɋʚʤɂ) ɐɰɂɬɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʚɇ ʏʫ ɄẛṥᾚὛ ʳʫ ɗɌɛɕʤɂʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʮḛˈɦɓ ɑˈʯɄʠʫȹ (

Ịʍ Ʉ̍ɦʅ̋̋ Ʉ̂y̒ɟ ɱʊɦʤɂ ɒɂɮ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʛ˄ɬɄʱɾʤɂ ʼɭʤ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ɰɂɱʑ ˂

ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ ɐɰɂɲ̋ ɑʬȼɄʙ̋  ʮ̋ȸɺʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɭʍɄʙ̋ ɐɲ̒ʎʑɂ ɒᶚȼɄʎʤɂ ʢ̒ɥ

 ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ʼɭʤɒᶚᾒὅ)  ɧɕʖ̍ɵ ɭyʎʑɂ ʮɂ ʭʦʎʤɂ ʏʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ̓ɭʤ̋ (ɐɬᶗ̒ʤɂ

 rʫ ɄʁṔḛʕ̒ɓ ʭɓ ɑ̍ʫᶚʍȹ ɑʚ̍ɋʆɓ ʢ̒ɥ ɂɰɂ̒ɥISET ɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ʨʞ ɭˈɥʻɕʤ ʨɇɄʯ ɒɄʯɄˈ

ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɄʚᾚίʫ rʬʁ Ʉyʁɱʍ ʭɕ̄ɵ̋ ʨʞɄ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɑɕɖɺʑɂ.  

-  ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɄʙ ˍ☿ ʏʖɕʱᶽɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ʨʞ ʢɄɩɬȹ ʭɕ˄

ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ  ʄṔḘɺ˅ Ʉʫ ʻʶʺȹ ʗʦɕɪʫ ʼɭʤ ɐɬʻɟʻᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɄẛẂɂɭɥ

ʱᶽɂ ɑȾʕʺ ʗʱɽ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ʹʱʫʺ ɑʤʺɭʤɂ ʨʞɄˈʶʏʖɕ  ́ʦʖɵȵ ʢ̋ɭᾒήɂ ̱☿ ʨɾʖʫ ̒ʁ Ʉʬʝ

ȹ ɧɦʑɂ̋ ɑɩ̒ɪ̍ɺʤɂ ɧɦʫ ʨɛʫ Ʉʬʍɬ ˁʚʦɕɓ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʨɩɂɬ ɒɄȾʕ ɬ̒ɟ̒ʤ ɂɰɄɋɕʍ
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 ɐɲ̒ʎʑɂ ɒᶚȼɄʎʦʤ ɑyɟ̒ɂʑ.ʮḛʙʻʎᶽɂʺ  ɱᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ʡʤɮʺ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓ

 ʮ̋ȸɺʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 

☿ ʨˈᾒὈɖʤɂ ̱ ɑʫʻʊʱᶽɂ Ʉ˄ɬɄʖɓ ɑʎˇɱɵʺ ɑˈʲˈɥ ɑʖɾɇ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɡ ʤ ɒɂṔḘʕ ʢ̒ʅ̋ ʪɄɥɬ

 ɟ ɂɇ ɰɄʊɕʯȺ ɰɄɋɕʍȵᶝɂ ɤɄɡʱʤ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʯɄʬʂʤɂ ˍỘ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑʍɱɵ ʮɑˈʤ  ʮɂ ˂Ịʍ ɐɭ˄ɭᾒήɂ

 ɿˈɾɪɓ ɑʤʺɭʤɂ ˂ỈʻɕɓṔḙʝȵ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʪɄʬɓᶢʤ ʗʉʻʫ ʳʫ.  

 ɟɂ ʮɄʬʁ ʏʫ ɑʎ̌ɱɵ̋ ɂɭɟ ɑʆ̍ɶɈ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʮ̒ʠɓ ʳɶᾚήɂ ʢɄɋʚɕɵ

ʤɂ ʮɂ̒ʍȵ ̱☿ ɐɰɭʚʤɂ ʄṔḘɺ˅ Ʉʬʝ ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ʨˈᾒὈɖ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˍ☿

 ʨˈᾒὈɖʤɂ Ʉ˄ɂɳʫ ɤɱɹ ˂Ịʍ ɑʁɄɋʚʤɂ ˌʖʉʻʫ ʳʬʁ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɒᶗȷɄɶɔ ʨʞ ˂Ịʍ ɑɇɄɟᶗɂʺ

 Ʉʱʎʕɭ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ˂Ỉȹ  ʭyʖʤɂ̋ ʢɄɋʚɕɵᶗɂ ɒɄ̍ɦʚɓ ʢ̒ɥ ʮḛʖʉ̒ʬʦʤ r̒̂ʠɓ ɐɰ̋ɱʁ

 ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑʫʻʊʱᶽ ɭˈᾒήɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ˂Ỉ̋ɜɂ ɑʚʦᾚήɂ ʭʁɰɄɋɕʍɄɇɑʆɩ ɤɄɡʱʤ  ᶗɂɤᶚɽ. 

 ʮ̒ʤ ɒɂɮ ɑʙɄʆɇ ʄɱɪɦʑɂ ɧɦʬ˄ ɭɥɂʺ  ɒɄȾʖʤɂ ʨʠʤ ʭʍɭʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬȹ rʫ

ɇ ɑˈʱʎᶽɂɑˈʤȴ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʇɉɰ ʪɭʍ̋ ʮḛʅɱɪɦʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏ̍ɵ̒ɕʤ ʭʍɭʤɂ ̱☿

 ɘɭɦɓ Ʉẛẃɂ Ʉʬʝ ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ̱☿ ʨɩɭɓ rʫ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʑ ʨɩɭʤɂ ̓̒ɕɶʬɇ ɑʙɄʆɋʤɂ

ɭʙ̋ ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ ̓ɭʤ ʮḗʒʤɄɇ ɂɰ̒ʎɹ  ɑʎʬɟ ˃ɭʸᶽɂ ɑʫʻʠɥ ɗʎɵ˂Ỉȹ  ɒɄʙɄʆɇ ɰɂɱʙȹ

 ɑɽɄɩ̋ ʔɂɱʅɜɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ rʫ ɐɭ˄ɭɹ ɑʁɰɄʎʫ ́ɟɂ̋ ɰɂɱʚʤɂ ʮɂ ᶗɂ ɐɬɭʎɕʫȹ ɬɄɦɓ

ʵɯʶ ʳʍ ˍỊɪɕʤɂ ʭɓʺ ʨʒɺʤɂ ɑʒˈɾʤɂ. 

 ̱Ỉᶗɂ ʭʍɭʤɂ rʫ ʢ̒ɦɕʤɂ ɑʦɥɱʫ rʫɂṕḘɓ˂Ỉȹ  ʭʍɭʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɑˈʫᶚʍȹ ɑʆɩ ʏʫɾɓɂʺɑˈʤɄ 

ḗʤ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑʤɄʎʕ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɣʫɄʯṔ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ˃ɯʤɂʺ  ʔɭẛẄ˂Ỉȹ  ʹˈɟʻɓ

 ʘ̒ʚᾚήɂ˂Ỉȹ  ɑɉɰɄɦʫ̋ ɄẛẀɄᾚὛȵ˃ɯʤɂ ʭˈʬʎɕʤɂ  ʹɟʻ˄ ʭʍɭʤɂ ʨʎɟ˂Ỉȹ  Ṕḛʑ ʹˈʚɦɕɶʫ

˃ɯʤɂʺ ȵ ʼɬ˂Ỉȹ ʹʦˆʻʬɕɇ ɑʙᶚʍ ˍ☿ ʪʻˈʤɂ Ʉʸʸɟɂʻʯ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂ.  

ᶡɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɭʬɕʎɔ ˍ☿ Ʉʍʻʅ ʮḛʅɱɪʱʬʦʤ ɐɭʱɶᶽɂ ɑˈʯʺṔḘʟʤɑˈʤȳ  ˍ☿ ɭʬɕʎɔʺ ʭʍɭʤɂ

Ʉʎᶽɂɒᶚʫ  ɑ̂̒ʂɦ ɂʑ ɗɦɓ ˃ ʂ̒ɦɖɵ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ ʨɩɂɬ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ
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ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ  ɬɂ̒ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ˂Ỉ̒ɕɓɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ  ɜ ɂ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɑˈɵɄɵʍʻɓ ʏʫ ɑˈ

ᶝɂ ʵɯʶ ɒɄˈɽʻɾɪɇ ʮḛʕɱʆʤɂɑˈʤ  ʨʞ ɒɄɋɟɂ̋̋ ʘ̒ʚɥ ɭ˄ɭɦɓ̋ (ɱɟɄɕʤɂ̋ ʏʖɕɦʑɂ)

ʔɱʅ. 

ʍ ʄɱɪʱᶽɄɇ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ʨˆʻɦɓ ʡʤɮ ɭʎɈ ʳʫ ʭɕ˄ ˂Ịʍ ɂɰɬɄʙ ʓʦɋʑɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ˄ ʮɂ ˂Ị

 ʨˈᾒὈɖʤɂ ʳʫ ɭˈʖɕɶᶽɂ ɒɄˈɟɄɥ ɏʦʑȵ ɑˈʆʒɔ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ˍ☿ɑˈʤȳ ʢᶚɩʺ ʭʍɭʤɂ  ɐṔḘʕ

ʄɂɱɪʯᶗɂ ̋  ᵷ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗyɡɓ˂Ỉȹ  ʓʦɋʫ93 ɱʸɺʤɂ ˍ☿ ɬȹ ᶗȵ ʔɂɱɹᶗɂ ʨʞɄˈẛẀ ʢɄɾɓᶗɄɇ ʹʯ

 Ʉʯɭɟ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍȵ ɲ̋Ʉɡɕ˄ ʓʦɋʑɂ ʮ100 ɬɂɮȹ ˆʻɕɶʫ ʮɄɋɶᾚήɂ ˍ☿ ɯɩᶗɂ ʭɓ Ʉʫ ɒɄ

 ʳʫ ɬɱʖʤɂ ɏˉɾʱʝ ʳʬʂᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ɑʬˈʙ ɭ˄ɭɦɓ ɑˈʦʬʍ ʮɄʕ ɂɯʤ ɰɄʱ˄ɭʤɂ ɑʬˈʙʺ ʭᾟὠɕʤɂ

 ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɕˉɵ ʭʍɭʤɂʔɂɱʅȵ  ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵɑˈʤɄᶽɂ 

 ʮ̋ȸɺʤɂ̋.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ  

ɥ ɒɂɭɡɕɶᶽɂ ᵷʨˆʻɦɕʤɂ ɑˈʦʬʍ ȲɂɱɟȺɇ ʏʖɕʱᶽɂ ʪᶚʍɂ ʭɕ˄ ʌɄʆɕʙᶗɂ ʢ̒ɒɄˆʻɕɶʫ) 

ʜᶚẛṥɵᶗɂᵷ( ʺɂ ˌʚɋɕᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ɮɄʖʱɖɵɂ  ʺȵ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂȹɂ ɐṔḘʕ ȲɄẛṥʯ ɟ ɐɬɄʍᶡ ʄɂɱɪʯ

ɇ ʡʤɮʺ ʨˈᾒὈɖʤɂɄ ɬɄʬɕʍɵɰɟɂɒɄˈʤɄ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʺȵ ɐṔḛɾʚʤɂ  ʛˆɱʅ ʳʍ ɐɱɹɄɋʫ ʺɂ

 ʳ˄ɭɹɱᶽɂ ʺɂ ɭʬʎʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂ.ʮḛ 

 ɭʬɕʎɔ ʨɇ ɂɭʚʯ ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʙ ɏᾚὈɈ ɧʬɶɔ ᶗ ɑʙɄʆɋʤɂɑˈʤȳ ʓʦɋᶽ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɭˈɽɱʤɂ 

 ́ɕʬ̍ʙ ʮ̒ʠɓ ʮɂ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ˃ȵ) ɑʱʬʂʫ (ʭʍɭʤɂ  ˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂ ̱☿ ̋ɂ ɑʙɄʆɋʤɂ ̱☿

 rɶᾚή ʡʤɮ̋ ʘ̋ɭɦɾʦʤȹ ɒɄʎɟɂɱᶽɂ ɘɂɭɥɂʺ ʹʬˈˈʚɓʺ ʹɕɋʙɂɱʫʺ ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʙ ɆɄɶɖɥ

ɑʫɲᶚʤɂ  ʹɕʬˈʙ ˍ☿ ɱˆʻɦɓ ɬʻɟʺ ʢɄɩ ˍ☿ȵɱɾɥʺ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ˍ☿ ʺ  ɒɂɲ̋Ʉɡɕʤɂ

 ʮḛʅɱɪʱᶽɂ ʨɋʙ ʳʫ ɒɭɟʺ ʮɂ 

ɂ ɧʱʬ˄ ʳʫ ʹʱʟʬɓ(ʜʻʱɋʤɂ ʼɭʤ ɐɭʬɕʎᶽɄʞ) ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɑʙɄʆɇ ʄɱɪʱᶽ ɬɂʻᶽɂ Ȳɂɱɹ

 ɟ ɂ ɳɇɄᾟᾇɂ ) ɑʬʍɭʑɂ ɬɂ̒ʬʦʤ ɑʍɲ̒ʑɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ rʫ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑ̍ʝᶚẛṥɵ

 ɜɂ ʀɱʎɔ ὃỮʤɂ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ̋ɰɄʎɵ  ɰɂɱʙȹ ʢɄɩ ˍ☿) Ʉɉʻɟʺɑˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ

 ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ɑʬ̍ʙ ɤɱʅ ʭɕ̂̋ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ʮ̋ɬ(  ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɼᶚᾟήɂ ɭʱʍ ʭʍɭʤɂʺȵ ˍỈᶝɂ 
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 ɭʱʍȹᵷɑʬʍɭᶽɂ ɒɄɟʻɕʱᶽɂ ȲɄʱɕʙ  ɼᶚᾟήɂ ɑʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑʙɄʆɋʤɂ ɱˆɱʬɕɇ

 ɰɂɱʙȹ ʢɄɥ ˍ☿ ˌʞɯʤɂ ʗɓɄʸʤɂ ʺɂ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂȹ ʹʤɄʬʎɕɵʞɑˈʤȴ  ɑʬˈʙ ɂɭʚʯ ʏʕɭˆʺ ɼᶚᾟίʤ

 ɟ ɂ ɐɬɄᶽɂɄɕʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ˃ȵ ʘɰɄʖʤɂ ʭɾɪ̂̋ ʭʍɭʤɂ ɱʎɶɈ ɑ̍ʝᶚẛṥɵ ɐɱɹɄɋʫ ɱɟ

ɑʙɄʆɋʤɂ ʳʫ.  

 ɭ˄ɭɦɓ ˂Ỉ̒ɕ˄ ˃ɯʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂ rʫ ̋ɂ ɑʙɄʆɋʤɂ rʫ ɐɱɹɄɋʫ ̱ỈɄʑɂ ʓʦɋʑɂ ʭɾɩ ʭɕ˄

 ɟ ɂ ɒɄʙɄʆɇ ɱˆɱʬɓ ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ ʃˆʻʎɕʤɂ ɑʬˈʙ ɆɄɶɖɥɂʺ ɲɄʸɟ Ṕḗʍ ʄɂɱɪʯ

 ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɼᶚᾟήɂ)Terminal de Paiement Electronique - TPE ʮ̒ʠ̍ɵ ˃ɯʤɂ̋ (

ᾇɂ ʏ̍ʬɡɇ 
ᴮ
ɂɱʕ̒ɕʫ ɒɄʯɄ̍ɇ ɐɭʍɄʚɇ ʇɋɓɱʑɂ̋ ᵷɱɟɄɕʑɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ ᵷɳɇɄᾟ

ᵷɑʫʻʊʱᶽɂ ʵɯʸʤ ɑɾɾɪʫ  ɟ ɂ ɒɄɡɕʱᶽɄɇ ɬʺṕḘʤɂʺ ʏˈɋʤɂ ʄɄʚʯ ʳʫ ɄʶṔḛʑʺ ɑˈʝᶚẛṥɵ

 .ɑˈʫʻˈʤɂ    

ʭɾɩ ʏʚ˄  ʭʅɄʬʆʤɂ ᵸʢɄɛʫ) ʭʍɭʫ ɞʻɕʱᶽ ɼᶚɩ ɑˈʦʬʍ ʨʞ ʏʫ ɑʙɄʆɋʤɂ ʳʫ ˍỈɄᶽɂ ʓʦɋᶽɂ

 Ɇ ɐɱʎɶʫ ˃ɰɄɡɓ ȲɄʂʕ ̱☿ ɐɳʝɱʑɂ1.5  .ɬɒ  ̓̒ɵ ʏʕɭ˄ ᶗ ʄɱɪɦʑɂ ᵷɴɄɦʤɂ ɑʫɄʎʤ0.9 

ʻʶʺ ɒ .ɬ ˍ♀Ʉɋʤɂ ˍỊɽᶟɂ ɞʻɕʱᶽɂ ɑʖʦʠɓ ɱʎɵ  ʭʍɭʤɂ ɑʙɄʆɇ ʳʫ ʌʻʕɭʫɂɮȹ  ɄʯṔḗɕʍɂ Ʉʫ

ɰɄʎɵȵ  ɑʱɵ2011ᵷ 

 ˍ☿ ʨʬʎɕɶᶽɂ Ṕḛʑ ʓʦɋᶽɂɐṔḘʖʤɂ ᾚήɂɑˈʤɄ  Dɑʖɾɇ ́ʦ̂̒ɦɓ ʭɕ˄ɑˈʤȳ ) ɑʦɋʚᶽɂ ɐṔḘʖʦʤɑˈʤɄɕʤɂ(. 

 ɭʱʍȹ ɟ ɂ ɐɭʫ ˍ☿ ᶗȹ ɑʙɄʆɋʤɂ ʳᾚὉ ɐɬɄʍȹ ʭɕ˄ ᶗ ᵷɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ȲɄẛṥʯ ʄɂɱɪʯɑˈʤɄɕʤɂ ᵷ

ʏʫ  ɟɂ ʛɶh ɑʎɟɂɱʫ ɐɰ̋ɱʁ ɐɰ̒ɽ ̱☿ ʭʍɭʤɂ ɑɋɶh̋ ʜᶚẛṥɵɮɄʖʱʤɂ ɰɂɱʟɓ  ɑʬˈʚʤ ʏˇɱɶʤɂ

 ɬʺɭɥ ˍ☿ Ʉɋˆɱʚɓ ɄʶɄʯɬɭɥ ὃỮʤɂʺ ɬɱʖʦʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ʃˆʻʎɕʤɂ93  ɰɄʱ˄ɬ.Ʉˆɱʸɹ   ʭɕ˄

 ȲɄɡɕʤᶗɂ˂Ỉȹ  ɑɇɄʙɰ ʮ̒ʍȹˈʍɄʬɕɟʤ ɑ ɟ ɂ ˍ☿ ɒɄɋɌɶᶽɂʺ ȲɄˈɹᶟɂ ɑˈʶɄʫ ʳʫ ɗɌɛɕʦ ɮɄʖʱɖɵ

ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋʬʦʤ ɰɱʟɕʑɂ. 

 ʪɄʊʯ ʳʫ ɑʫɭʚɕʫ ɑʦɥɱʫ ˍ┤ ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ ʏʚˈɵ  ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ ˍ┤ ʏɵʻɕʤɂ

ʤ ɑˈʙɄʅ ɒɄɡɕʱʫ ʳʫ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʨɟ ʭʂˈʨʚʯʺ ɑˈʤʺȵʺ ˌʫʻʬʍ. 
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 ̋ ʪɄʊʯ ʏʂɪ˄ ʮȵ ʳʟʬˆȹ ɑʙɄʆɋʤɂ ʢɄʬʎɕɵ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ɵɄɵȵ ɒᶗɄʬɕɥɂ ɑʎɊɰȵ 

 ɱʊʱʤɄɇ˂Ỉȹ  ʨʠʤ ɭʱɶᶽɂ ʭʍɭʤɂ ʭᾒᾙʌʻʱʤʺ ɣɕʱʫ  ʻɦʯ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɐɬɄᶽɂ

:ˍỈɄɕʤɂ 

1 . ɬɄʬɕʍɂ ʭɓ ʢɄɥ ˍ☿ ɑʙɄʆɇ ʳʫ Ṕḙʝȵ ɬɄʬɕʍɂ ʳʟʬ˄ɒɄˈʤȳ  ʏʫ ʭʑɄʱɕʤɄɇ ɐɬɭʎɕʫ

 ɒɄʚɋʆʤɂ ʢ̒ɥ ȲɄɾɥɡʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɣȼɄɕʯˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɑʙᶚʍ ˍ☿ ʡʤɮʺ ɷʰʻɓ ˍ☿

ᵷɑˈʙɄʅ) ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ɑʎˈɋʆɇ ȹ ᵷɑˈʝᶚẛṥɵ ɑˈʤʺȵȵ̋  ʭᾒᾙ̋ (...̩ʫ̒ʬʍ ̋ɂ ὃỲḲɰɭʫ ʨʚʯ

 ˌʚɋʆʤɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂȺɇ ɰɄɋɕʍȵ ɑʚɋʅ ʳʫ ɒʺɄʖɕɓ ʭʍɭʦʤ ɑɟɄᾚήɂ ʮ˂Ỉȹ ☿̱ .̓ɱɩȵ ɰɂɱʙȹ ʢɄɥ 

 ɑʫʻʊʱʫ ˍ☿ ʮḛʅɱɪʱʬʦʤ ʹɟʻ˄ ɭɥʻʫʺ ɭɥɂʺ ʓʦɋʫ.ʭʍɭʤɂ 

2.  ɑȾʕ ʳʫ ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʙ ˍ☿ ɒʺɄʖɓ ɰɂɱʙȹ ʢɄɥ ˍ☿ʺ˂Ỉȹ  ̓ɱɩȵȵ̋  ˍ☿ ɑʙɄʆɋʤɂ ɬɄʬɕʍɂ

Ṕḙʝȵ ʫ ʳɑˈʤȳ  ʳʟʬ˄ ɑʤɄᾚήɂ ʵɯʶ ˌʖʕ ʭʍɬȹ ʏˈʬᾒή ɐɭɥʻʫ ɑʙɄʆɇ ɬɄʬɕʍʫ ʮḛʅɱɪʱᶽɂʏ 

 ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂɑˈʤȳ  ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ ˍ☿ ɐɭʬɕʎᶽɂ ʛˈɋʆɕʤɂ Ṕḗʍ ɼᶚɪɕɵᶗɂˍỈᶝɂ (TPE)  ˍẺɂɱɓ

 ɑɋɶʰʺ ʭʍɭʤɂ ʢɄɡʫᶡɂʢɄɛʫ .ʌɄʆɕʙʗʱɽ ɑʙɄʆɇ ᵷ A ɬɂʻʫ ɱɡɕʫ ˍ☿ Ʉʶɱˆɱʬɓ ɭʱʍ ᵷ

 ʏʆɕʚɓ ɑˈȼɂɯʑ30ʬɓ ɭʱʍ ɑʙɄʆɋʤɂ ɷʖʯ ,% ʏʆɕʚɓ ɬ̒ʙ̋ ɬ̋ɳɓ ɑʆɦʫ ̱☿ Ʉʁɱ̂ɱ10 .%

ᶡɂ ʮȵ ὃỰʎ˅ ɼᶚᾟήɂ ɲɄyɟ ʪɄʊʯ ̱☿ ʢṕḚʑɂ ʛ̍ɋʆɕʤɄɇ ʄ̒ɉɱʫ ʌɄʆɕʙˍỈᶝɂ ˃ɯʤɂʺ  ɬɭɪ˄

 ɬɂ̒ʑɂ ɑʬȼɄʚɇ ɑɦʬʂʑɂ ɐɬɄʑɂ ̱☿ ʭʍɭʤɂ Ʉyʦɛʬ˄ ὃỮʤɂ ɑɋɶ̡ʦʤ Ʉʚʕ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬȹ rʫ

 ɑʤʻʬɺᶽɂ.ʭʍɭʤɄɇ 

3 . ʳʟʬ˄ȹɑʙɄʆɇ ɬɄʬɕʍ ˍ☿ Ʉʍʻʅ ʮḛʦᾒὈᶽɂ ʏˈʬᾒή ɐɭɥʻʫ  ʏʫ ʭʍɭʤɂ ʪɄʊʯ

ɇ ɒɄȾʖʤɂ ʮḛɇ ɒʺɄʖɕʤɂ ʳʍ ɱʊʱʤɂ ʃʒɈ ʭʍɭʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɑʬˈʙ ɭˈɥʻɓȺ ɬʻɟʺ ɰɄɋɕʍ

 ʮɄʬʂʦʤ ɐɬɭʎɕʫ ɑʬʊʯɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɑɩʻɪˈɺʤɂʺ ɳᾒὨʤɂ ɧʱʫ ʨɛʫ ɱʚʖʤɂ ɑʫʺɄʚʫʺ

 ɐɰ̒ɶ̄ʑɂ ɒɄʚɋʆʤɂ ɰɄɋɕʍɂ ʮ̋ɬ ʡʤɮ ɑ̍ɽ̒ɾᾟήɂ ɒɄɟɄᾚήɂ ɆɄᾚὛȵ̋ ʨʫɂɰᶗɂ̋

 ɆɄᾚὛȵʺ"ɒɂɭʱˉɓɄɋʤɂ"  ̋ ɭʎɋɖɶ˅ ʳ˄ɯʤɂʫr ʮ  ʭʍɭʤɂᶡɂ ʻʶʺɄɡɓ ɻ Ṕḗɕʎ˅ ˃ɯʤɂṔḙʝȵ 

ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑʁɄɟ̋ 
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4- ʳʟʬ˄ȹ ɟ ɂ ɬɂʻᶽɄɇ ɑɽɄɩ ɑʙɄʆɇ ɬɄʬɕʍ ɑɽɄɩ ɑʙɄʆɉʺ ɑˈʝᶚẛṥɵ ɬɂʻᶽɄɇ

ˈʙɄʆʤɂɑ ɱ̂ɰɂ̒ʙ ᵷɲɄʒʤɂ ᵷr˄ṕḚɋʤɂ). (...ɑȾʕɭɕʤɂ. ɇȺ ʮɂ ɰɄɋɕʍɒɄˈʤȳ  ʳʫ ʗʦɕɪɓ ʃˆʻʎɕʤɂ

 ʘ̋ɭɦɽ˂Ỉȹ  Ʉẛṧʫ ʮ̋ɭ̍ʖɕɶʑɂ ʗʦɕɪ˄ Ʉʬʝ ɱɩɂ 

ɉʺȺɄɋɕʍɰ ȵ ɬɂʻᶽɂ ʵɯʶ ʮʇʦɶʤ ʏʂɪɓ ʔɂɱɹɂ  ɑʖʦɕɪʫ ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋)ȵ ɑʙɄʆʤɂ ʺȵ ʺ

 ̋  (ʨʚʱʤɂɒɄˈʤȳ  Ṕḛˈɶɖʤɂɕʫɑʍʻʱ  ʛɶʰʺȹʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʨɋʙ ʳʫ Ʉʸʝᶚẛṥɵ ɒʺɄʖɕʫ. 

 ɑʁɄɋʚʤɄɇ ɰ̋ɱʑɂ ʭɕ˄ ɂɮɄʑɑˈʤɄᶽɂ  

 ̓Ṕḗʟʤɂ ʪɄyʑɂὃỮʤɂ ɒɄʁɄɋʚʦʤ ɷɵȸᶽɂ ɿʱʤɂ Ʉʶɬɭɦ˄ ȹ ̋  ɏȼɂɱʂʤɂ ɼᶚɪɕɵ ɒɂȲɂɬᶟɂ

 ɱɩᶟɂ ʭˈʤɄʎᶽɂʺ ̓  ̋ɑ̂ɰ̋ɱʑɂ ɒɄʖʤɄᾟᾇɂ Ʉ˄Ʉʆɩ ɼᶚɪɕɵ  ̋ʮᶗʻᾒήɂ ɒɄʫᶚʍ ʏˈɉ 

 ̋ɑˈȼɄɋᾒήɂ ʏɈɂʻʆʤɂ  ̋ɑˈʯɭᶽɂ ɬʻʚʎʤɂ ʨˈᾒὈɔ. 

 ɑʁɄɋʚʤɂɑˈʤɄᶽɂ  ɑʤ̒ɽ̒ʫ ̱Ộ̋ Ʉyʤ ɑɶɵȸʑɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ Ʉẛṥɦʬʁ ɑ̂ɰɂɬȹ ɒɄ̍ɥᶚɾɇ ʏɕʬɕɓ

 ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ˃ɰɂɬɟɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʏʁ̒ʤɂ̋ ɬɂɱʕɜɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɭʍɂ̒ʚɇ

ᵷɑɽɄᾟήɂʺ ɉʺɑʫʻʊʱᶽɂ ʵɯʶ ʨˈʎʖɕʤ ɑʤʺɭʤɂʺ ʏʖɕʱᶽɂ ʮḛɇ ʇˈɵʺ ʨʂʕȵ ˍỘ ˍỈɄɕʤɄᵷ  ɝˈɥ

ʮȵ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑˈʦʬʍ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ   ɒɄʁɄɋʚʤɂ ˌʖʉʻᶽ ɑˈʫʻˈʤɂ ʪɄʸᶽɂ ʳʍ ɂṔḛɛʝ ʗʦɕɪɓ ᶗ

 ɏʦʆɕɓ ᶗʺȹᵷɄẛṨʦʍ ɐɭ˄ɭɟ ɑɡʫɱɇ ʢɄɩɬ ᶡɂ ʭɕˆʺɕʝ ʨˈᾒὈɖʦʤ ɏɕʟʫ ɑʕɄʁȺɇ ȲɄʖ

 ɱɪʱʬʦʤ) ʮ̋ɭʬɕʎ˅ ʭʍɭʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱☿ ʮḛʅ˂Ỉȹ  ˍ☿ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ɏʯɄɟ

ɑˈɡʫɱɇ (ɑʁɄɋʚʤɂ  ̱☿ ʮḛʅɱɪɦʑɂ ʢ̒ɥ ɲɄɡʯɟɂ ɑʦyɵ̋ ɑɽɄɩɒɄˈʤȳ ʏʫ ʭʍɭʤɂ  ȲɄʆʍȹ

 Ʉʠʤ ʔɱʎʫ.ʏʖɕʱʫ .ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʗ̂ɱʎɕʤɂ ɑʙɄʆɇ ʭʙɰ rʁ ʠ̒˄ ʮȵ ɤṔḘʚʯ̋ 

˄ʔɄʂ  ʨˈᾒὈɖʦʤ ɭˈɥʻʤɂ ʔɱʎᶽɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʭʍɭʤɂ ˍ☿˂Ỉȹ  ɗʚʦʆʯɂ ὃỮʤɂ ɒɄʕɱʎᶽɂ ɑˈʚɇ

 ɄẛṨʕʙɄʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʠᾚήɂɑɋ  ʛ˄ɬɄʱɾʦʤ ɭˈɥʻʤɂ ʔɱʎᶽɂ ʨɛʫˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ʔɱʎᶽɂʺ

ˍẺɄʬɕɟᶡɂ  rʫ ɐɰɂɬɟɂ ́ɇ Ʉɦʖɦɕɖɵ Ʉʬʫ ɄʁṔḛʑ̋ȹ ˍ☿ ɒɄʍɂɭɇȹᶡɂ ɰɄʊɕʯ ʔɱʎʫ ˂Ịʍ ʘɄʖɓ

ʭẛẁɄɟɄɥʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʨʠʤ ʨʫɄɹ ɭɥɂʺ. 
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 ɑʟɋɹ ʨʂʕȶɇ ʏɕʬɕɓ ὃỮʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʮḛɉʺ Ʉẛṧˈɇ ʇɉɱʤɂ ɑʤʻʸɵȹ ʢɄɾɓ

 Ʉʸʎɵʺɂʺȹ ʨɦʫ ɂɰɄɺɖʯȹ ɟ ɂʺ ʮḛˈɵɄˈɶʤɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʏˈʬɟ ʌɄʬɟ ɭɦʍ ɰɂɱʚʤɂ ʌɄɦɽ ʮḛ̂ɰɂɬ

 Ʉʬʦʍ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɷʬ˄ ὃḒʙɰ ʌ̋ɱɺʫ ʨʞȵ ʌɄʆʚʤɂ ˍ☿ Ʉẛṧʫ ɬɄʖɕɶ˅ ɭ˄Ṕḗʤɂ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ ʮ

 ɼɄᾟήɂɑʍɄɡʯ̋ ̓̋ɭɟ ɗɖɋəȵ̋ ʜ̒ ɋɦʤɂ ɑɽɄɩ̋. 

 ɜ ɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂʺ ʮḛɥᶚʖʤɂ ʨɛʫ ɒɄʁɄɋʚʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂ Ṕḛʑ Ṕḛʑ ɑˈʖˆɱʤɂ ʄɄɵʺᶟɂ ˍ☿ ɱɵ

Ὀʫ ɭ̍ɥ̒ʤɂ ʔɱʎʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɧɋɾ˄ ʡʤɯʤ ɑʁɄɋʚʤɂ ̱☿ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ̓ɭʤ ʮḛʦᾒ

ˍẺɄʬɕɟᶡɂ ɭɥȵ ɕɂɒɄˈʤ  ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂȹ ʭʍɭʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ʭʍɭʤ ɄʶɬɄʬɕʍ

 Ɇɂɱɓ ʨʫɄʞ ˂Ịʍ ɑʬʬʎᶽɂ ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ˍ☿ ɑʦɛʬʫ ɑˈʦᾚᾇɂ ʇʦɶʤɂ ʡˆɱɺɔ ʳʟʬ˄ Ʉʬʝ

ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ̱☿ ɐɭʍɄɶʬʦʤ ɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ  Ṕḛʒʤɂʺ ʭʍɭʤɄɇ ʮḛʤʻʬɺᶽɂ

ɒɄʁɄɋʚʤɂ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʚɇ ʮḛʤṕḚʫ. 

 Ʉʬʦʍȵ ʢ̒ɥ ʨɇɄɦɇ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɭyʎʑɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ʛʦʆʯɂ ɭyʎʑɂ ʮ

 ɑ̂ɰɂɬȹ ʨʞɄ̍ʁ ʮḛɇ ɑɕɖɺʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɭʍɂ̒ʙ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛ̍ɶ̡ɕʦʤ ɑ̍ɡʫɱɇ ɘɂɭɥɂ

 Ʉʬʝ̋ Ʉẛṧ̍ɇ ʇɇɂɰ ᶗ ɑʖʦɕɪʫɄʯɱɹȵ ʍ ɐɰɄɋʍ ʮ̒ʠɕɵ ɄʚɇɄɵ ʳstartup ɑˈʫʻʬʍ  ɑʯ̋ɱʫ ɒɂɮ

 ɟ ɂ ˍ☿ ɐṔḛɋʝ ˍỘʺ ʄɄɺʲʤɂʺ Ɇɂɭɕʯɑˈʤȳ  ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ɐɭʬɕʎʫʏʫ ɑʫɭʚɕᶽɂ 

 Ʉʸʦˆʻɦɓ ʪɭʎɈ ɑˈɽʻɕʤɂ˂Ỉȹ  ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʛ̍ʎ̍ɵ Ʉʬʫ Ʉ̍ʅɂɱʙ̋Ṕḛɇ ɑʦ̍ʚə ɐɰɂɬȹ 

ʇɋɓɱɓ  ɒɄʁɄɋʚʤɂ ɑʖɾɇɑˈʤȳ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʨᾒὈʤɂ̋ ὃỲṋᾟὊʤɂ ʔɱʎʑɄɇᵷ 

 ̋ȵʤɄʎʕ ɑɉɱɡɕʤɂ ɗɖɋə ɜ ɂʺ ɑʸɟ ʳʫ ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ʏɟɄʯ ʇˈɵʻʞ Ʉẛṥˈ ʳʫ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɬɂɱʕ

 ̓ɱɩȵ ɑyɟὃ♫ʕ ɂ ɒᶚʫɄʎᶽɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɑʤʺɭʤɂʺ ʏʬɕᾒᾇɂ ʮḛɇ ʇˈɵʻʤɑˈʤɄᶽɂᵷ  ɭʝȸʯʺ

ȹɬɄˈɕʍ  ˂Ịʍ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɰȹ ɄẛẁɄʫɭɩ ʌʻʱɓ ɏɌɶɈ ɄʶɬɄˈɓ ̋ ɳʝɂɱᶽɂ ʨɟ ˍ☿ ɱɺɖʱɓɑ̂ɰɄʂᾚήɂ 

)ʮɭᶽɂ ɳʝɂɱʫ( ɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ Ɇɂɱɓ ʨʫɄʞ ˂Ịʍ. 

- ẁɰɭʙ ɑˈʆʒɔ ˂Ịʍ Ʉẛȹ ʮ̋ɬ ʮḛʎʖɕɦʑɂ ʨɟ ɏʤɄʆʫ ɑ̍ɋʦɓ̋ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥ

ɱʝɯɓ ɱȼɄɶɩʺ ʄʻʒʁ. 
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 ɒɄʙɄʆɇ ʳᾚὊʤɂ:ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

ɓ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨʁɄʞ ˂Ịʍ ʏʚ˄ɦ ʨʬʎʤɂ ʨˈʎʖɓ ɑʬə ʳʫʺ   Ʉʶɱʎɵʺ ɑʙɄʆɋʤɂ ɿȼɄɾɩ ɭ˄ɭ

 ˂Ịʍ ɄẛẀȵ ʏʖɕʱᶽɂ ʨˈʬɦɓ ʺȵ ˍỊʝ ʨʠɺɈ ʭʍɭʤɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʫʻʊʱᶽɂ ˂Ịʍ Ʉẛṥʖʦʞ ʨʬɦɓ ʮ

 BʂʎɈɄ  ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʬɇ ʏʖɕʱᶽɂ ˂Ịʍ ɑʖʦʠʤɂ ɭˈɾʚɕɇ ʡʤɮʺ Ʉʸʦʞ ʺȵ Ʉẛṥʬˈʙ ʳʫ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ .

ʏʫ  ʢɄʚɕʯᶗɂ ɑˈʯɄʠʫɂ˂Ỉȹ  ʗɓɂʻʸʤɂɑˈʝɯʤɂ ʞɑˈʤȴ  ɒᶚʫɄʎᶽɂʺ ʏʕɭʦʤɑˈʤɄᶽɂ  ɭʝȸʯʺ ɭˈʎʰ Ʉʬʝ

ȵ ʮ Hἓ̍ɵ ɑʙɄʆɋʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂɄʊʯ ɱˆʻʆɕʤ ὁʪ  ɐɱɓʻʖʤɂ.ɑ˄Ʉɋᾒήɂʺ 

:ɑˈʱʅʺ ɑʚˈɋʆɓ 

 ᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ ʮḛɇ ʇɇɂɱʤɂ ˍỘɂ ɼᶝ̱Ỉ -TPE-  ɆʻɵɄᾚήɂ) ɱʕɱɶʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙʺ

ɑɽɄɩ ɑ̍ɦʅ̋ ɑʚ̍ɋʆɓ rʬʁ Ʉyɟɂɰɬɂ ̱☿ ɰɄ̍ᾟήɂ ɑʤ̋ɭʦʤ ˁʚɋ̂̋ (˃ɳʝɱʑɂ 

)application externe( ȵʏʫ Ʉyɡʫɬ ɑʬə  rʫ̋ Ʉ̍ɟɰɄɩ Ʉʁɳɡʯ TPE ɬɄʬɕʍɂ ʺȵ  ɑʚˈɋʆɕʤɂ

ɐɳyɟɜɂ ɻɯʁ ̱☿ 
ᴮ
ɄɵɄɵȵ ɑʤṕḚʫ ʮ̒ʠɓ ὃỮʤɂ.(Application installé de base)    ɧʬɶɔ ˍỘʺ

 ɑ̍ʯɂṕḛʫ rʫ ɿʦɪɕɶɔ ὃỮʤɂ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ̋ ʪ̒ʬʎʦʤ ʀɱ̋ʎʑɂ ɱʎɶʤɂ ʮḛɇ ʘɰɄʖʤɂ ʌɄʆɕʙᶗ

 Bʍ̒ʅ ʄɱɪɦʬʦʤ ɧʬɶɔ̋ ɱɟɄɕʤɂ ɆɄɶᾚή ʢ̒ɦɓ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˍ☿ Ʉɑˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ 

 ʳʫ ɿʦɪɕʤɂ ʡʤɯɇ ʭɕˆʺ ʭʍɭʤɂ ɱʎɶɈ ʹɓɄɟɄɥ Ṕḛʕʻɓ ʳʫɑˈʤȳ ᶝɂ ʭʍɭʤɂˍỈ ʭʬʎᶽɂ.  

:ɑʯɄˈɽ ʢɄʬʍ 

 ɭʬɕʎɔəᶚə ˂ỊʍɂɰɄ̍ɩ ɑɒ  

- ȵ:ᶗʺ  ɐɭʍɄʙ ᵷɱʕɱɵ) ɒɂɭʎʑɂ ɑʯɄ̍ɾʤ ɑɽɄɩ ɑʝɱɹ ʏʫ ɭʙɄʎɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̋ɜɂ ɭʬɕʎ˅

 ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ ᵷɑʚˈɋʆɕʤɂ ᵷɒɄʯɄˈɋʤɂˍỈᶝɂʮɄʬʁ ʏʫ (  ʺɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʘɂṔḘɩɂ ʪɭʍ

Ʉʸʦˈʆʎɔ. 

- ɄˈʯɄə -  ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ʨɋʙ rʫ ʀɱʒʤɂ ɂɯyʤ 
ᴮ
Ʉɾ̍ɾɩ ʮḛʖʉ̒ʫ Ɇɂɭɕʯɂ ʏʚ˄

Ʉʙ ɑʖɾɇ ɑʯɄˈɽ ʢɄʬʍ ʡʤɄʱʶ ɧɋɾˆʺ ɰʛ˄ɬɄɦɾʤɂ ̋ɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˃ɰ̒ʊɦʫ rʫ ɐ. 
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- ɄɛʤɄə -  ʢɄɦɓ˂Ỉȹ ʼɭɥȹ  ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂɑˈʫᶚʍᶡɄɇ  ʨʞɄˈʶ ʳʬʁ

 ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɐɰɂɲ̋ʺɂ .ὃḒʙɱʤɂ  ὃỰʅʻʤɂ ɳʝɱᶽɂɑˈʫᶚʍᶢʤ 

)CNI( ʔɂɱɹᶢʤ ὃỰʚɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ˂Ịʍ. 

 ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɰ̋ɬʤ:ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˂Ịʍ ʨˈʶȶɕʦ 

 
ᴮ
ɑʕɄʁȹ ɑʁɄɋʚʤɂ ʢɄʬʍ ʏʂɪ˄˂Ỉȹ  ʢᶚɩ ɑʦɩɭɕʑɂ ʔɂɱʅɜɂ ɑʕɄʞ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̩ʖʉ̒ʫ

 ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶡɂ ɑˈʦʬʍ ȲɄɵɰɂ ʨˈᾒὈɖʤɂ ʳʫ Ʉʸʦɥɂɱʫ ʗʦɕɪʬɇ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ˂Ỉȹ 

 ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ɑɋʙɂɱᶽɂ˂Ỉȹ  ʮḛ̍ɦɕʤɂ̋ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ˂Ịʍ ʭyʦ̍ʁȶɕʤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɒɂɰ̋ɬ

ʨʞ ʏʫ ɒɂɰ̋ɬ ɑʦɶʦɵ ̱☿ ʭẛṧ̂̒ʠɕʤ ʨɽɂ̒ɕʑɂ  ˂Ịʍ ȵɱʆ˄ ɭʙ Ṕḛˈʒɔɑˈʤȳ .ʭʍɭʤɂ 

 ɑˈʫᶚʍᶗɂ ɑɵɄˈɶʤɂ 

ʫᶚʍᶡɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʯᶚʍȹ ɒᶚʬɥ ɲɄɡʯ ʺ Ṕḛʂɦɕɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɕɓ ᵷˍỊɽɂʻɕʤɂʺ ˌ

 ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ʗˆɱʎɕʦʤɂ ɝɥʺ ɐɭ˄ɭᾒή˂Ịʍ ʮḛˈʱʎᶽɂ  ɬɄʱɖɵᶗɄɇ ʡʤɮʺ ʄɂɱɪʯᶗɂ˂Ỉȹ  ɑɵɄˈɵ

ʀɱʒʦʤ ɑˈɶˉɶɦɓ ɒᶚʬɥ ʭˈʊʱɓʺ ɑᾚὟɂʺ ɑˈʫᶚʍȹ ʨʞ ɭʬɕʎɔ ʇȼɄɵʺ ɂ ʨɽɂʻɕʤ

ʤɂ ɒɄʠɋɹ ̒˄ɬɂɰ ɐɳʖʦɓ ɭȼɂɱɟ) ̩ʫᶚʍɟɂ ʨɽɂʻɕˍẺɄʬɕɟᶡɂ ɑˈɾʱʤɂ ʨȼɄɵɱʤɂʺ(  ʮɂ ˂Ịʍ

 ʭʍɭʤɂ ʹˈɟʻɓ ɂɭɋʫ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɕ˄˂Ỉȹ ʹˈʚɦɕɶʫ. 

 ɰɄɡɕʤɂ ʪɄʸʫ ɬɭɦɓ:ˍỈɄɕʤɄʞ 

 ʀɱʎɔɰɄʎɵȵ ɇ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂʻᶽɂ ɰɄʎɵȶ ʭʍɬ ʮ̋ɭɇ ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ Ʉʁ

 ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ʘᶚʆʯᶗɂ ɭʎɈ ʡʤɮʺɂʨˈᾒὈɖʤ  ʭẛẁʺɰɄʎɵȵ  ɬɂʻᶽɂɑˈʤɄɕʤɂ: 

 

 

   



 

69 
    

:ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂʻᶽɂ 

 ʭʍɭʤɄɇ ʢ̒ʬɺʑɂ ́ʍɂ̒ʯȶɇ ṕḗᾟήɂ- ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂæ ɑɦ̂ɰɄʖʤɂ- ɭˈʬɶʤɂ- ɱʟɶʤɂ-

 ˃Ʉɺʤɂ ʭʅɄʬʆʤɂ-  ɐʻʸʚʤɂæ .ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨʤɂ  ˂Ịʍȵ ʨɋʙ ʳʫ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ɬɭɦɓ ʮ

ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋. 

ʙɄʆʤɂ ɬɂʻᶽɂ ʨʬɺɔ ʮɂ ʳʟʬˆʺ ɲɄʒʤɂ ɱ̂ɰɂ̒ʙ̋ ɲɄʒʤɂ̋ ȲɄɉɱyʟʤɂ ɐɰ̒ɓɄʕ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑ̍

 ʢɄʚɕʯᶗɂ ɰɂɱʙɂ ɐɰ̒ɽ ̱☿ ɑȾʕɭɕʤɂ ɬ̒ʙ̋̋ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ɬ̒ʙ̋̋˂Ỉȹ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  Ṕḗʍ

.ɐɭɥɂʺ ɑʫɳɥ 

 ɒɄɶɵȸᶽɂ ˍ☿ ˂Ỉʺȵ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ʭɕ˄ɑˈʤɄɕʤɂ: 

:ɳɇɄᾟᾇɂ 

ʇɉɱɓ ɂ ɐɭʍɄʙ) ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ʫᶚʍɟɂ ɑʫ̒ʊɦʬɇ ɒɄʯɄˈɋʤ

 ɑʁɄɋʚʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɑʚʙɭᶽɂʺ ʃˆʻʎɕʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂɑˈʤɄᶽɂ  ɜ ɂʺ ɲɄyɡɇ Ʉʁɭ̂̋ɳɓ̋ (ɒɂȲɂɬ

) ɑ˄ṔḘʫʻˈɋʤɂ ɑʙɄʆɋʤɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤȳ ɑˈʟʱɋʤɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɑʤBANKING CARD 

MACHINE (ȵʞ ʗɓɂʻʸʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ʢɄɥ ˍ☿ ɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ʺɑˈʤȴ .ɼᶚᾟίʤ 

ᶝɂ ʵɯʶ ʳʟʬɓʺɑˈʤ  ɳɇɄᾟᾇɂ ʇɋʁ ʳʫɪɕʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂɿʦ  ɑˈȼɂʻɺʎʤɂ ɳɇɄᾟᾇɂ ʳʫ

 ʢɭʎʫ ʓʦɋ˄ ɝ̍ɥ ɂɰɭʁ Ṕḙʝɜɂ ̱Ộ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ ʮɂ̋ ɑɽɄɩ̋ ɑʟʦẛṥɶʑɂ ṕḗᾟήɂ ɑ̍ʬʝ ʇɋʁ̋

 ὃỲḳʰʻɕʤɂ ʜᶚẛṥɵɂ70  ʨɇɄʚʫ ɑʱɶʤɂ ˍ☿ ɭɥɂʻʤɂ ɿᾟὊʦʤ ʓʦʞ58  ɳɇɄᾟᾇɂ ɣɕʲɓʺ Ʉɶʰɱʕ ˍ☿

 ɑˈɶʰʻɕʤɂ6.7  ʨɛʬɓ̋ ɐṕḗɩ ʮ̒̍ʦʫ887 Ʉẛṧʫ Ɇ̒ɋᾚίʤ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ʘ̋ɭɦɽ rʫ ɰɄ̍ʦʫ

120ʦʤ ɰɄˈʦʫ ʹɟʻᶽɂ ʮḛʦʤɂ ɧʬʚ.ṕḗᾟίʤ 

ʕ Ṕḛɋʟʤɂ ṕḗᾟίʤ ɑˈʚˈʚᾚήɂ ɑʬˈʚʤɄ465 Ɇ ʌɄɋɓʺ ʭˈʦʫ240 Ṕḛʒɾʤɂ ṕḗᾟήɂʺ ʭˈʦʫ 

(ɒɄʙɄɇ ) 374  ɇ ʌɄɋɓʺᴬ190ʭˈʦʫ. 
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 ʨʞ ˂Ịʍʺ ɷʬɩɒɂṕḗɩ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɣɕʲɓ .ʜᶚẛṥɵᶚʤ ȵ Ʉẛṧʫ ɑʎɊɰʭɕ˄  ɏʁɯɓ̋ Ʉʁɭ̂ɰ̒ɓ

 ɒɄˈȼɄɾɥɂ2018 ˂Ỉȹ  ɣɕʲɓ ɷʰʻɓ ʮɂ4/ ḛʦʤɂ ɧʬʚʤɂ ʳʫ ɄẛṥɟɄɥ ʳʫ ʇʚʕ ˃ȵ ʮȵ ʮ96/ 

ɑɋʎɾʤɂ ɑʦʬʎʤɄɇ ʏʕɭɓ ṕḗᾟήɂ ɑʬˈʙ ʳʫ  ɑʦʬʎʤɄɉ̋ ɞɰɄᾟήɂ rʫ ʮḛʦʤɂ ɧʬʚʤɂ ɭ̂ɰ̒ɕʤ

.ɑɋʎɾʤɂ  

 Ʉʬʝȵ Hʮ  Ǝʫ ṕḗᾟήɂ ʌɂ̒ʯȵ Ṕḙʝȵ rʫ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ṕḗᾟήɂɑɥʻʦ  Ʉʫʻʶʺ ʭʤɄʎʤɂ ˍ☿ɱəȵ  ˂Ịʍ

 ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ ɜ ɂ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɱɺɖʱɓ ɝˈɥ ʪɭʤɂ ʇʒʂʝ ɑʱʫɳᶽɂ ʀɂɱʫ

 ὃỮʤɂʺ ɏʦʚʤɂ ʀɂɱʫɂʺɓʖʟɕ ʛ˄ɬɄʱɾʤɂ ɄẛẀ ʨˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 

 ɰɭʸʤɂ ɑɋɶʰ ʓʦɋɓ Ʉʬʝ900ȵ ɬʺɭɥ ˍ☿ ˃ȵ ʪʻˈʤɂ ˍ☿ ɐṕḗɩ ʗʤ100  ɑʱɶʤɂ ˍ☿ ɰɄˈʦʫ

 ʜᶚẛṥɵᶗɂ ˍ☿ ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɂɬɄʎʤɂʺ ʹɓɬʻɟ ʗʎʁʺ ṕḗᾟήɂ ɱʎɵ ɿɩɱɇ ʡʤɮ ɱɶʖˆʺ

 Ʉʯɱɡ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʡʤɄɶʫ ɑ̍ȼɂ̒ɺʍ̋˂Ỉȹ  ʭʍɬ ɑʫʻʊʱʬɇ ɑʙᶚʍ ˍ☿ ɑ˄ɭɟ ɑʎɟɂɱʫ

 Dʤɂ ʨɛʬɓ̋ ṕḗᾟήɂɑˈʦ  ́ʤ ʀɱʎɕɓ ˃ɯʤɂ ɰɭyʤɂ rʫ ɭᾚίʤ ɑɽɱʕ ɑɵɂɰɭʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ɐɭ˄ɭᾒήɂ

 Ʉʬʝ ṕḗᾟήɂ ɐɬɄʫȵ ʵɯʶ ʮᶝɂɑˈʤ  ṕḗᾟήɂ ɐɬɄʫ ʹˈɟʻɓ ʳʫ ɭɦɕɵɇ ɰɄʎɵȶ ɻ ɑʬʍɭᶽɂ˂Ỉȹ  ʌɄʆʙ

ʞ ɑ̍ɦɉɰ ɗʯɄʞ ɑˈɥɄˈɵ ʭʍɄʆᶽɂʺ ɑɥɄˈɶʤɄȵ ʺ .ɑˈɋʎɹȵ̋ ɒɄʯɂʻˈᾚίʤ ʗʦʎʝ.  

 ʮȵ ˂Ịʍ ɑɋɶʲʤɄɇ Ʉʬʍɭʫ ṕḗᾟήɂ ʨɽɂʻɕ˄˂Ỉȹ ʑɂɑˆʻɇṔḘʤɂ ɒɄɶɵȸ  ɑˈᾚὝʤɂʺ

 Ʉʬʝ Ʉɋɦɡɓ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɒᶗɭʎʑ ɑʫɰɄɽ ɑɇɄʙɰ ʏʫ ɑ̍ɦᾒὈʤɂ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ̋ ɑ̂ɱʟɶʎʤɂ̋Ʉʯɱɹȵ 

ɰɭʸʦʤ ɄʚɇɄɵ.  

 :ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ 

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂ  ɰ̒ʕɰɄʞ)- ʮ̒̍ɟ- ˃Ṕḗʯ̒ʫ-(ɑʫɄʎʤɂ ɐɲɄʒʑɂ 

 ɐɳ̂ɳʍ) ɑʆɵ̒ɕʑɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂæ ɰɂʻʯᶗɂ- ɰ̒ʕɰɄʞ(ɗʝɰɄʫ  ɒɂȲɄʂʖʤɂʺ

Ʉɡɕʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄɋʝɱʑɂ (Ʉɋ̂ɱʚɓ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ʮɭʑɂ ʨʞ ̱☿ ɐɱɺɖɦʑɂ ̓ɱʒɾʤɂ ɑ̂ɰ(MALL) 

 ʮḛʖʦʠʑɂ ʢɄʬʎʤɂ ɐȲɄʖʝ ʌɄʖɓɰɂ̋ ɑ̍ʫᶚʍɟɂ ʢɄɡʫ ̱☿ Ʉʁṕḛyɡɓ rɶɦɇ ṕḛʬɕɓ̋

ɼᶚɪɕɵᶗɄɇ.         
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ɇ ʃˆʻʎɕʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʀɱʎɔʺ ɰɄʎɵȶ ʪɭʚ˄ ɼᶚᾟήɂ ɭʱʍʺ ɑˈʚˈʚᾚήɂ Ʉʶ

 ʃˆ̒ʎɕʤɄɇ ʢ̒ʬɺʑɂ ʮ̒ɉɳʤɂɩᶡɂ ˃ɰɄ̍ɕ  ˌʠʱɋʤɂ ɲɄʸᾒήɂ ˂Ịʍ Ʉʶɱˆɱʬɓ ʭɕˆʺ ɑʙɄʆɋʤɂ

 Hʭɕ̂̋ ɼᶚɪɕɵᶚʤ ɿɾᾟᾇɂ  rʫ̋ɂ ɐɱɹɄɋʫ ɑʙɄʆɋʤɂ rʫ ʭʍɭʤɂ ʘɰɄʕ ʌɄʆɕʙɂ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ.  

 (ˌʫ) ˍỈɄᾚήɂ ɱʎɶʤɂ (ˌʫ) ˌʚˈʚᾚήɂ ɱʎɶʤɂ 

Ṕḛɋʟʤɂ ṕḗᾟήɂ 230 506 

Ṕḛʒɾʤɂ ṕḗᾟήɂ 190 314 

) ɏȼɄɶʤɂ ɭˈʬɶʤɂ1(ʓʝ 450 1166 

 ὃỲḳʟɶʟʤɂ1ʓʝ 795 1795 

ʤɂ ˌȽɂɯʒʤɂ ʮḛᾒὨ1ʓʝ 805 1793 

 ɑɋȼɄɵ ɑʎ̍ʕɰ ɑɦ̂ɱʕ1ʓʝ 560 840 

 ɑɋʦʎʫ ɑʎ̍ʕɰ ɑɦ̂ɱʕ1ʓʝ 700 980 

 ɏʦʍ ɏˈʦɥ1 ṔḘʤ 1120 1295 

 ɱ̂ɰɂ̒ʙ ɏ̍ʦɥ1 ṔḘʤ 1080 1255 

 ˌɔɄɋʱʤɂ ɗˆɳʤɂ1 ṔḘʤ 900 2356 

 ɱʟɵ1 ʓʝ 970 1400 

 

ɐɰɄɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʨɋʙ rʫ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤ̒ʬɺʑɂ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂ̒ʑɂ ɬɭɦɓ  ̋ ʨʠˈʶ ʳʫ

.ɑʎɵɂ̋ ɒɄ̍ɥᶚɾɉ̋ ʔɱʅ ˃ȵ ʨɩɭɓ ʮ̋ɭɇ ɂɭ˄ɭɦɓ ʭʍɭʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶗɂ  



 

72 
    

ᶝɂ ʵɯʶ ʏˈɵʻɓ ʭɕ˄ ɑˈʯɄə ɑʦɥɱʫ ˍ☿ɑˈʤ ʤɖ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇ ˂Ỉʻɕ˄ ʳʫ ʨʞ ʨʬɺ

 ɒɂȲɄʂʖʤɂʺ ɳɇɄᾟᾇɂ ˍ☿ ɑɉɱɡɕʤɂ ʭˈˈʚɕʤ ɑʚɥᶗ ɐṔḘʕ ˍ☿ ɄʶɬɄʬɕʍɄɇ ᾝὝʱʯʺ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ  ̱☿ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒᶚ˄ɭʎɕʤɂ ɰɂɱʙɂ̋ɥ ɲ̋ɱɇ ʢɄȹ.ɒᶗᶚɩ 

:ˍỈᶗɂ ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ 

ɬɭɦʫ ɒɂȲɂɱɟ̋ ʛɋɶʫ ʘɄʖɓᶗ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ɑʫ̒ʊɦʑɄɇ ́ʆɉɰ̋ ɻȷɄɦɕʙɂ̋ ɻṔḛʕ̒ɓ ʭɕ˄ɐ  ʮḛɇ

 ʺȵ ɑʤʺɭʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ˍỊʝ ʨʖʟɓ) ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇ ɑˈʦʬʎɈ ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂʺ ɑʤʺɭʤɂ

(ʮḛˈʱʎʬʦʤ ˍỊʁɄʖɓ ɱʎɶɈ ʵṔḛʕʻɓ. ʨʠɺɈ ὃỲḵʬɕʤɂ ʭɕ˄ ʮɂ ˂Ịʍ ʪɰɄɽ̋ ʏ̌ɱɵ.  

-  ɭʍɄʙ ˍ☿ ʏʖɕʱᶽɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ʨʞ ʢɄɩɬȹ ʭɕ˄ ᵷɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿

ʏʖɕʱᶽɂ ɑȾʕʺ ʗʱɽ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ʹʱʫʺ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ  ʻʶ Ʉʬʝ

 ́ʦʖɵȵ ʢ̋ɭᾒήɂ ̱☿ ʨɾʖʫ Ʉʬʍɬ ˁʚʦɕɓ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʨɩɂɬ ɒɄȾʕ ɬ̒ɟ̒ʤ ɂɰɄɋɕʍɂ

ᶽɂ ɒᶚȼɄʎʦʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɧʱᶽɂʺ ɑɩʻɪˈɺʤɂ ɧʱʫ ʨɛʫ.... ʮḛʙ̒ʎʑɂ̋ ɐɲ̒ʎ 

-  ˍ☿ Ʉʍʻʅ ʮḛʅɱɪʱʬʦʤ ɐɭʱɶᶽɂ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɭʬɕʎɔɑˈʤȳ  ɭʬɕʎɔʺ ʭʍɭʤɂ

 ˍ☿ ɒᶚʫɄʎᶽɂɒɂȲɄʂʖʤɂ  ɗɦɓ ɑ̂̒ʂɦ ɂʑ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂɑʫʻʊʱᶽɂ ᵷʏʫ  ʮḛʕɱʆʤɂ ɑˈʍʻɓ

 ʵɯʶ ɒɄˈɽʻɾɪɇᶝɂɑˈʤ )ʔɱʅ ʨʞ ɒɄɋɟɂ̋̋ ʘ̒ʚɥ ɭ˄ɭɦɓ̋ (ɱɟɄɕʤɂ̋ ʏʖɕɦʑɂ.  ɧʱʬ˄

 ʮ̒ʤ ɒɂɮ ɑʙɄʆɇ ʄɱɪɦʑɂ  ʮḛʅɱɪʱᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɕʤ ʭʍɭʤɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ʨʠʤ ɭɥɂʺ

 Ʉʬʝ ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ̱☿ ʨɩɭɓ rʫ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʑ ʨɩɭʤɂ ̓̒ɕɶʬɇ ɑʙɄʆɋʤɂ ʇɉɰ ʪɭʍ̋

ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ ̓ɭʤ ʮḗʒʤɄɇ ɂɰ̒ʎɹ ɘɭɦɓ Ʉẛẃɂ. 

-  ʄɱɪʱᶽɄɇ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ʨˆʻɦɓ ʡʤɮ ɭʎɈ ʳʫ ʭɕ˄ ˂Ịʍȵ ʮ ʓʦɋʑɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ˄

 ˂Ịʍ ɂɰɬɄʙɏʦʑȵ ɑˈʆʒɔ  ɒɄˈɟɄɥ ʨˈᾒὈɖʤɂ ʳʫ ɭˈʖɕɶᶽɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ˍ☿ɑˈʤȳ  ʭʍɭʤɂ

ʢᶚɩʺ  ɐṔḘʕʄɂɱɪʯᶗɂ ᵷ ɑɵɂɰɭʤɂ ɗyɡɓɂ̋˂Ỉȹ  ʓʦɋʫ93 ᶗɂ ɱʸɺʤɂ ˍ☿ ɬȵ ʢɄɾɓᶗɄɇ ʹʯ

 Ʉʯɭɟ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶗɂ ʨʞɄ̍ẛẀȵ Hʮ  ɲ̋Ʉɡɕ˄ ʓʦɋʑɂ100 ɬɂɮȹ  ˍ☿ ɯɩᶗɂ ʭɓ Ʉʫ

 ɰɄʱ˄ɭʤɂ ɑʬˈʙʺ ʭᾟὠʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʮɄɋɶᾚήɂʕ ɂɯʤȺ Hʮ ɭɦɓ ɑˈʦʬʍˈʙ ɭ˄ ʳʬʂᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ɑʬ
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 ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɕˉɵ ʭʍɭʤɂ ʳʫ ɬɱʖʤɂ ɏˉɾʱʝʔɂɱʅȵ  ɐɰɂɲ̋ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵ

 ɐɰɄɡɕʤɂ ̋ɑˈʤɄᶽɂ. 

-  ɭʬɕʎɔ ʨɇ ɂɭʚʯ ʭʍɭʤɂ ɑʬˈʙ ɏᾚὈɈ ɧʬɶɔ ᶗ ɑʙɄʆɋʤɂɑˈʤȳ  ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɭˈɽɱʤɂ

 ʓʦɋᶽ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ȵ ́ɕʬ̍ʙ ʮ̒ʠɓ ʮ˃ȵ)  Ǝʫ (ʭʍɭʤɂɑʱʬʂ  ɑʙɄʆɋʤɂ ˍ☿ȵ ɆʻɵɄᾚήɂ ˍ☿ ʺ

 ɘɂɭɥɂ̋ ́ʬ̍̍ʚɓ̋ ́ɕɋʙɂɱʫ̋ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ɆɄɶɖɥɂ rɶᾚή ʡʤɮ̋ ʘ̋ɭɦɾʦʤ ˃ɳʝɱʑɂ

 ɒɄʎɟɂɱᶽɂ ᶚʤɂɑʫɲ  ʹɕʬˈʙ ˍ☿ ɱˆʻɦɓ ɬʻɟʺ ʢɄɩ ˍ☿ȵ ɱɾɥʺ ʭʍɭʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ˍ☿ ʺ

 ʄɄʚʯ̋ ɒɄɦʁ ȵɱʆɓ ɭʙ ɘɭɦɕɶh ʪɄʊʯ ʨʠʝ̋ ʮḛʅɱɪɦʑɂ ʨɋʙ rʫ ɒɭɟ̋ ʮɂ ɒɂɲ̋Ʉɡɕʤɂ

ʏʕɭɓ ʗʎʁ ˂Ỉȹ  ɑʎɟɂɱᶽ ʨɟɄʎʤɂ ʨɩɭɕʤɂʤɂʺɏˆʻɾɕ.   

- ʏʖɕʲ˄ ᶗ ɟɄɕᾚᾇɂ ᶗȹ ̒ ʮ ɬɂɱʕᶗɂ ʳʫˈʱʎᶽɂ Hḛʮ  HɭʤɄɇʭʍ  ʮ̋ɬ ʳ˄ɯʤɂʺ ʭʶɂʻɵ  ɂʻʦᾒὅ

 ʭʍɭʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ̱☿ Ʉ̂ɰɄ̍ɕɩɂ ὃỲṋᾟὉ̋ ˃ɬɱʕ ʨʠɺɈ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʭɕ̂̋

 ɜ ɂ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ɐɭʍɄʙ ɭɕʎɔ ᶗʺ ɐɱɵ˂Ịʍ ʨɇ  ˂Ịʍ ʨɾɦɕɓ ɑʦȼɄʎʤɂ ʮɂ ˃ȵ ɬɂɱʕᶗɂṔḙʝȵ  ʳʫ

 ̋ɳʤɂ̋ ɞ̋ɳʦʤ ɑʙɄʆɇ ʹɟʻ˄ ʭʍɭʤɂ ʮɂ ɰɄɋɕʍɄɇ ʳ˄ɭɹɂɱʤɂ ȲɄʱɇᶗɂʺ ɑɟ˂Ỉȹ  ʨɛʬ˄ ᶗʺ ɬɱʖʤɂ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ɄȾɋʍ ʡʤɮʢɂʻʫᶟɄʕ  Ṕḛʑᶽɂ ɬʻʎɔ ʭʍɭʤɂ ɑʙɄʆɇ ˍ☿ ɑʟʦẛṥɶȳ Ʉˈʤ˂Ỉȹ 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ. 

-  ɐṔḘʚʤɂ ˍ☿ ʨʬʎɕɶᶽɂ Ṕḛʑ ʓʦɋᶽɂɑˈʤɄᾚήɂ  Hʭɕ˄  ɑʖɾɇ ʹʦˆʻɦɓɑˈʤȳ ɑʦɋʚᶽɂ ɐṔḘʖʦʤ 

)ɑˈʤɄɕʤɂ.( 
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  ʪɄʊʱɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʫȵʮḛɕʚˆɱʅ ɤṔḘʚʯ ʮȵ ʳʟʬˈʕ ᵷʌɄʆɕʙᶗɂ: 

˂Ỉʺᶟɂ ɑˈʎʁʻʤɂ 

- Hɭᾚᾇɂ ̱ỈɄʑɂ ʓʦɋʑɂ ʨ̂̒ɦɓ ʏʚ˄ ɑʙɄʆɇ ʨʠʤ ɬὃỮʤɂ ɐṔḘʖʦʤ  ɬṔḛɵ Ʉʬʝ Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄

 ̋ɂ Ʉ̂ɱyɹ) ɑɵɂɰɭʤɂ ̱☿(ὃỲḲɂɭɵ ʺɂ ˌɚᶚə ɰ˃̋ɬ̋ ̱Ỉɂ ʨ˄ṕḚɓ ʨʠɹ ̱☿ ʡʤɮ̋  ɑʟɋɹ Ṕḗʍ

ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʮ̒ʠɓ ʮɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ɤṔḘʚɓ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʍ ɕɦ˄ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ɑʫ̒ʊɦʫ ʨʂʕɂ ˂Ịʍ ˃̒

˃ɂ ɑˈʫᶚʍɂ  rʫ ɐɱɹɄɋʫ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ɑʬ̍ʙ ́ɦʫ ʏʆɕʚɓ ̱ỈɄʫ ʓʦɋʫ ˂Ịʍ ˃̒ɕɦɓ ɑʙɄʆɋʤɂ ʮɂ

.ɑʙɄʆɋʤɂ 

(Gestion de la carte de la part du bénéficiaire lui-même - manuel)  

- ɑˈʯɄɛʤɂ ɑˈʎʁʻʤɂ ʏʚ̍ʤ (ɱʕɱɵ) ʘ̋ɭɦɾʦʤ ˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɄɇ ɑʙɄʆɋʤɂ ʇɉɰ

ʏʕɬ  ʘɰɄʖʤɂ ʎɶʤɂ ʮḛɇ ʳʫ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ʃˆʻʎɕʤɂ ɑʬˈʙʺ ˍỊɽᶟɂ ɱ ʘ̋ɭɦɾʤɂ. ɂ˃  ʮɂ

 ɑʙɄʆɋʤɂɄʆˈɵʺ ʨɛʬɓ  ʃˆʻʎɕʤɄɇ ʏʖɕʱᶽɂ ʮḛɇ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ʘ̋ɭɦɾʤɂ̋ 

(Gestion de la carte via le serveur de la caisse - automatique)  

 ʳʟʬɓʺʦʞɄɕ  ʮḛɕʚˆɱʆʤɂɑɋɶʲʤɄɇ ʛˈʙɬ ʨʠɺɈ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ȲɄɾɥȹ ʳʫ ˂Ỉȹ ɂɐɱɵᶟ 

ɂ ʺɂʤ ɬɱʖ ̋ Ʉʫ ʻʶʺ ʃˆʻʎɕʤɄɇ ɑʤʻʬɺᶽɂʺ ɑʙɭɇ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɒɄɟɄᾚήɂ ʇɋʂɓ ʡʤɯɉ

ʍɄɶ˅ɬ̋ṕḘʤɂ̋ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʡʤɄɶʫ ʇɋʁ ˂Ịʍ ɭ. 

ᶝɂ ʵɯʶ ʳʟʬɓ Ʉʬʝɑˈʤ ɓ ʳʫ ɱ˄ɯɋɕʤɂ rʫ ɭᾚίʤ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨɩɭɕȵ ɭ˄ɭɦɓ ʺ

 ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ɗyɟ̋ ʢɄɥ ̱☿ ɒɂɲ̋Ʉɡɕʤɂ˂Ỉȹ  Ʉyʦɟɂ rʫ ɘɭɥȵ ὃỮʤɂ Ṕḛʑ ̓ɱɩȵ ʡʤɄɶʫ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ. ʎɟɂɱᶽ ʨɩɭɕʤɂ ʺɂ ɐɬɄᶽɂ ɑˈʍʻʯ ʺɂ ɑʖʦʠʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɑ

 ɑʤʻʬɺᶽɂ.ʭʍɭʤɄɇ 

ȵ ̋H ̱☿ ɻɬɄʬɕʍɂ ʭɕ̄ɵ Ȳɂɱɟɂ ʢȵ ɐ̒ʆɩ ʢ̋ʻʶ ɤᶚɽᶢʤ ʎɋɖɵɂ ʮɄʞ ʳʫ ʨʞ ɬɄ

 ʭʶɬɭʍ ʨɾ˄ ʳ˄ɯʤɂʺ ɂɭʱˉɓɄɇ ɏɥɄɽ˂Ỉȹ  ɿᾟὉ ʮ̒̍ʦʫ˂Ịʍ Ʉɋˆɱʚɓ  ɐɬʻʎʤɂ ʭɕɓ ʮɂ˂Ỉȹ 
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 ʀɱʕ ɣʫɄʯɱɇ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʨᾒὈʤɂ ˂ỊʍʭʸɟɄʫɬᶡ ʮḛɥᶚʖʦʤ ɑʫʻʊʱʫ ˍ☿  ʨɩɭʤɂ ˂Ịʍ Ȳɂɬᶗɂ

 ʨˈᾒὈɖʤɂʺ ɰɄɋɕɩᶗɂ ˃  ˍ☿ɑˈʤȳ ʭʍɭʤɂ.  

 Hʨʞ ɬɄʎɋɖɵɂ ʭ˄ ɝ̍ɥ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ʳʫ ɐɭʱˉɓɄɇ ʹʤ ʳʫ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ˍ☿

 ʮ̒ʯɄʚʤɂ Ʉyʆɋʂ˄ ὃỮʤɂ ɆɄɋɵɜɂ rʫ ɏɌɶʤ ʄɄɺ̡ʤɂ ʗʙ̒ɓ ʢɄɩ ̱☿̋ ʃˆ̒ʎɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ

 ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɄɇ ɿᾟὊʤɂ ʪʻʚ˄ȲɄẛẃᶡ  ᶚʤ ʡʤɮ ɗɌɛ˄ Ʉʬɇ ɱʸʊɕɶˇʺ ʹʅɄɺʰ ʄɂɱɪʯ

 ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˍ☿ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ. 

 ɒᶚˆʻɦɕʤɂʺ ʄɂɱɪʯᶗɂ ʪɄʊʯ ɭ˄ɭɦɓɑˈʤɄᶽɂ  ᵷ˃ɱyɹ) ɑʙɄʆɋʤɂ ̱☿ ʺȵ ˌɚᶚə

ὃỲḲɂɭɵ(: 

- ᶽɂ ʇʬʯ ʇɋɓɱ˄ɋɵɄʱᶽɄɇ ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ ʼɭʤ ɻˉʎɒɄ  Hʮȵ ɝ̍ɥ ʢ̒ɾʖʤɂ̋  ɒɄʚʖʯ

 ɐṔḘʕ ʳʫ ʗʦɕɪɓ ʜᶚẛṥɵᶗɂ˂Ỉȹ  rʬʕ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷ(... ɑ̍ɵɰɭʫ ɐɬ̒ʍ ᵷɬɄ̍ʍȵ ᵷʮɄʂʫɰ) ̓ɱɩȵ

Ṕḛʑ  ˌʚʆʱᶽɂ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ɷʖʯ ɭ˄ɭɦɓʤ ʭʍɭʦ ʵɯʶ ʳʍ ɱʊʱʤɂ ʃʒɈɒᶗʻɦɕʤɂ. 

:ɑˆɱʸɺʤɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ 

 ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ ʏʂɪ˄ ɝˈɥ ᵷɑˆɱʸɹ ɑʖɾɇ (ʄɂɱɪʯᶗɂ ɐɭʫ) ʢɂʻʫᶟɂ ʨˆʻɦɓ ʏʚ˄˂Ỉȹ 

.ʏʖɕʱᶽɂ ɒɄʯɄˈɌɇ ɑʆɋɓɱʫ ɐɱʬɕɶʫ ɒɄʱˉˈɦɓ 

* ᶚẛṥɵᶗɂ ɒɂɬɄʎʤɂ ˍ☿ ɑʦɽɄᾚήɂ ɒɂṔḛʒɕʦʤ ʹɓɄʍɂɱʫ ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʸʤ ɏɶɦ˄ɑˈʝ  ʨɛʫ

...ʮɄʂʫɰ ɱyɹ̋ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɐɬ̒ʎʤɂ ɐṔḘʕ. 

*  ...ʨɩɭʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ᵷʨʂʕȵ ɑʖ̍ʉ̋ :ɑ̍ɇɄɡ˄ȹ) ʏʖɕɦʑɂ ɐɄ̍ɥ ̱☿ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɐɄʍɂɱʫ

 ɿʦʚɕʤɂʺ ʗʱɾʤɂ Ṕḛʒɔ ˍỈɄɕʤɄɉʺ (...ɑʤɄʍᶡɂ ɬɂɱʕȵ ɭɥȵ ʮɂɭʚʕ ᵷɑʖˈʉʻʤɂ ʮɂɭʚʕ :ɑˈɋʦɵ

ɭʸᶽɂ ʢɄᶽɂ ʳʫ ̋.ὃửʦɶʤɂ ʭʍɭʤɂ ̱☿ ɰ   

ȹ 
ᴴ
ᶗ ȵ Hʮ ʤ́ ˃ɱyɺʤɂ ʨ̂̒ɦɕʤɂ  ʨɛʫ ʹɉʻˈʍȹ.ɑˆɱʸɹ ɒɄʚʖʱɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʶɄʞ ʢɄʚə 
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*  ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ ɐɬɄ̂ɲɑˈʤɄᶽɂ .ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɑˈʟˈɖɶɟʻʦʤɂʺ 

- ʢɄʬʎɕɵɂ ʮɄɇȹ ˃ɱɺɌʤɂ ȶʆᾟήɂ ʢɄʬɕɥɂ ɐɬɄ̂ɲ  ˂Ịʍ ʡ̍ Ʉʁʯ ɰɱʟɕʑɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ

ɄẛṥʯɄ̍ɽ ʗ̂ɰɄɾʫ̋ ɑʦʬʎɕɶʑɂ ɒɂɭʎʑɂ ˂Ịʍ ʨɽɄᾚήɂ ɰɱʂʤɂ 

-  ˂Ịʍ ʏʖɕʱᶽɂ ɝɥ.ʘɄʖʯᶡɂ 

:ɑˈəᶚɛʤɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ 

 ʏʂɪ˄ ˃ɰ̋ɬ̋ ʮḛɦʫ ʪɄʊʯ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ɱyɹȵ ɑəᶚə ʨʞ ɑȾʕ ʨʠʤ ɐɬ̒ɽɱʑɂ ʓʤɄɋʑɂ ʨ̂̒ɦɓ

.(ʗ̂ɱɩ ᵷʗ̍ɽ ᵷʏ̍ɉɰ ᵷȲɄɕɹ) ʨɾʕ ʨʠʤ ɑʤ̋ɭʤɂ Ʉʁɬɭɦɓ ɑɦ̍ʎʫ ʇɇɂ̒ʂʤ 

* .ɱʬɕɶʑɂ̋ ˃ɰ̋ɭʤɂ ʮḛ̍ɦɕʤɂ 

* .ɄẛṨʦʍ ʇʒʂʤɂ ʀɄʖɪʯᶗ 
ᴮ
ɂɱʊʯ ɒɂɭʎʑɂ ɑ̍ʦʍɄʕ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑ˄ɬ̋ɬɱʫ ʮḛɶɦɓ 

* .ɑʤʺɭʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ʭʍɭʤɂ ˂Ịʍ ʘɄʖʯᶡɂ ɑɋɶʰ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂ ɭˆɳʫ 

* .ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɭˈɹɱɓ ˂Ịʍ ʳʅɂʻᶽɂ ɝɥ 

* .(...ɒɄɋɵɄʱʫ ᵷɬɄˈʍȵ) ɑˈʬɵʻᶽɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɐɄʍɂɱʫ 

- ȹ ʭɕ˄ ᶗ ɒɂɭʎᶽɂ ʮḛˈɦɓʺ ɑʯɄˈɾʤɂ 
ᴴ
ᶗ  ʨʬʍ ʔɄʚ˄ȹ ˃ɬɄʖɕʤ) ʄɂɱɪʯᶗɂ ɒɂṔḘʕ ʮḛɇ

 ɜ ɂ ʵɯʶ ɧɋɾɓ ˍỈɄɕʤɄɉʺ (ɄẛẁɰʺṔḛɵ ʇɵʺ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɱʅɄɪʬʦʤ ɑʁɱʍ Ṕḙʝȵ ɐṔḛɩ

.ɑˈɵʺṔḛʖʤɂ 

:ɑˈɵɂɭɶʤɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ 

 ɑʕɄʚɛʤɂ ˂Ịʍ ɱʊɦʤɂ ʃʒɈ ɱyɹȵ ɑɕɵ ʨʞ ɑ̂ɰ̋ɬ Dɑʖɾɇ ɐṔḛɩɜɂ ɻɯʁ ʭɕɓ̋

 ʢ̒ɾʖʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ ɑʁɄɟ̋ Ṕḙʝȵ ɑɵɂɰɭʤɂ ɄʁṔḗɕʎɔ ὃỮʤɂ ɐṔḘʖʤɂ ̱Ộ̋. 

* ☿ ʭʟɦɕʤɂ ˍ.ʭʍɭʦʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ɭ̍ɹɱɓ ɭ̂ɳʫ̋ ʗ̂ɰɄɾʑɂ 
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* ɬɄʍ ɲ̋ɱɇ ɑˈȼɂɱɹ ɒɂɑˈʝᶚẛṥɵɂ ʳʟʬ˄  ɒɄɵɂɰɬ ̱☿ Ʉyʤᶚʒɕɵɂ ɑʤ̋ɭʦʤȹˈʍɄʬɕɟɑ 

.ὃỰʅʻʤɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʝᶚẛṥɵɂʺ 

*  ɒɂɬɄʎʤɂ ̱☿ ̩Ƚɳᾒήɂ Ṕḛ̍ʒɕʤɂ ʏʫ ɐɭ˄ɭɟ ɑ̍ʝᶚẛṥɵɂ ɑʕɄʚə ȲɄɵɰȹ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ

.ὃỲḳʰʻɕʦʤ ɑˈȼɂɯʒʤɂ 

-  ɑȼɰɄʆʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɐɄʍɂɱʫ ʪɭʍᾒὨɕɵᶗɂʺɑˈʤɄ  ʀɱʎɕ˄ ɭʙ ὃỮʤɂ (ᶗ ʺȵ ɑˈȼɄʱɜɕɵɂ)

ʸʤ ʹɕˈʎʁʺ Ṕḛʒɕɓ Ʉẛṿʻʁ ˂Ịʍ ὃỮʤɂʺ ʏʖɕʱᶽɂ ɄˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 

- ɑˈȼɂɯʒʤɂ ʹɓɬɄʍ Ṕḛˈʎɔʺ ʗɺʚɕʤɂ ˂Ịʍ ʏʖɕʱᶽɂ ɰɄɋɟȹ  ᶗ Ʉẛẃ̒ʞ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ

ɬɄ̍ʍɜɂ ʨɛʫ ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄɋɵɄɦʑɂ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩȶɓ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɐɬ̒ʎʤɂ̋. 

- ɼᶚᾟήɂ ɒɂɭʎʫ ᵷɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ᵷɱʕɱɵ) ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒɂɭʎᶽɂ ɑʯɄˈɽ ˍỈᶝɂ (...

.ɑ˄Ṕḛɋˉɶʤɂ ɒɄʬᾒᾎʤɂʺ ɑˈɵʺṔḛʖʤɂ ɒɂɭ˄ɭẛṥʦʤ ɑʁɱʍ Ṕḙʝȵ ɧɋɾɓ ˍỈɄɕʤɄɉʺ 

 ɬɰɂ̒ʑɂɑˈʤɄᶽɂ  rʫ ɐṔḛʒɕʫ̋ ɐɭ˄ɭɹ ɑʯ̋ɱʫ ɒɂɮ ʮ̒ʠɕɵ ʘ̋ɭɦɾʦʤ ɑɾɾᾟᾇɂ

 ɑʱɵ˂Ỉȹ ʏɊɰȵ ɭʎɈ ˃ȵ ʮḛɕ̡ɵ ʢᶚɩ ɱʚɕɶɖʤ ̓ɱɩȵ  ʄɂɱɪʯᶗɂ ̋ɂ ʨ̍ᾒὈɖʦʤ ɒɂɰ̋ɬ

ɧɋɾɓʺ .ˍẺʻʆʤɂ Ṕḙʝȵ ɥɱʫ ʮḛɕʲɶʤɂ ɐṔḘʕ ʨɛʬɓʺ ɄɓɄɋə ɑʎɟɂɱᶽɂʺ ʭˈˈʚɕʦʤ ɑˈʕɄʞ ɑʦ

 Ɇʻˈɟ ʨʞ ɑˈʖɾɓ ɭʎɈ ɗˈɌɛɕʤɂ ʭə ɏˆʻɾɕʤɂʺ ɬɄɶʖʤɂȲὃỲḳʤɂ ʹˈɟʻɕʤɂʺ  ɬɰɂ̒ʑ

ʨɛʫ .ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɇ ṕḗᾟήɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʏʫ ʏʆʚʤɂɰɄʎɵȶ  ɱʟɶʤɂ ̋ɂ ʭʍɄʆʑɂ̋ ʢṕḚʤɂ ̱☿ ɑʬʍɭʫ

 ʭʍɭᶽɂ˂Ỉȹ  ɑɦ̂ɱʖʤɂ ɐɬɄʫ̋ ɄʁṔḛʑ̋ ɑ̂ɲɄʒʤɂ ɒɄɉ̋ɱɺʑɂ ʏhɄɾʫ˂Ỉȹ  Ʉʬʝ ɒɄɋʅɱᶽɂ ʏʰɄɾʫ

Ʉᾚήɂ ʻʶ ɑʤʺɭʤɂ ɗᾚᾖʯ ˃ɯʤɂʺ ʭʍɭᶽɂ ɗˆɳʤɂ ʏʫ ʪʻˈʤɂ ʢ˂Ỉȹ  ɑɋɶʲʤɂ ʹˈɟʻɓ ˍ☿ ɭˈʎɈ ʼɭʫ

 ́ɦʫ ̓Ṕḗʟʤɂ˂Ỉȹ ʹˈʚɦɕɶʫ. ɤṔḘʚʯʺ  ȲɄɾɥɡ ʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɬɄʬɕʍɂ ˂Ỉʺȵ ɑʦɥɱʫ ˍ☿

 ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋ ́ɦʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ʪɄʙɰɜɂ)ᾚήɂɑˈʤɄɐɭʍɄʚʝ ( ɰɭɾ˄ ʮɂ ɰɄʊɕʯɂ ˍ☿ ɤᶚɽᶡɂ ˍ☿ 

ɭʸʎᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥȹ  ᶚɽɂ ʏʫ ʳʫɂṕḘɓ ɐɭ˄ɭɟ ɤ.ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

 ɬɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʘɄʖʯɟɂ ʢɭʎʫ ʮȺʕ ᵷȲɄɾɥɡʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɑɵɂɰɬ ɏɶɥ

ɷʰʻɓ ˍ☿ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ  ʨɾ˄˂Ỉȹ 1561 /
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ) ɬɬɱʖʤɂɄẛṧʫ ( 1118  .ɬɒ  Ʉʫ ˃ȵ ɑ˄ɯʑᶠʤ
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 ʢɬɄʎ˅93  .ɬɒ  ̋ȵ 
ᴮ
Ʉ̂ɱyɹ560  .ɬɒ  ˂Ịʍ6 ɱʸɹȵ. ʤɯɉʺʡ ʫ ʮȺʕ ʓʦɋ93  ʛʦʆʱᶽɂ ʻʶ ɰɄʱ˄ɬ

ɭ˄ɭɦɓ ˍ☿ ɽɱᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ̒ ɬ ʨʠʤ ɬɱʕʭʍɭʤɂ ́̍ɟ̒ɕʤ ɐɱɵᶗɂ ɐɭʍɄʙ ɬɄʬɕʍɂ rʟʬ˄ ᶗ̋ ɭɹɂɰ.  

:ɑȾʖʤɂ 

 HʮȺʕ ᵷ
ᴮ
ɄʚɇɄɵ ́ʤ Ʉɦʙɱʆɓ Ʉʬʝ  ˍỘ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʵɯẛẀ ʌɄʖɕʯᶚʤ ɑʦʶȸᶽɂ ɒɄʚɋʆʤɂ

ɑʚɋʅ ˍ☿ ʨɛʬɕɓ ɐṔḛɩᶟɂ ʵɯʶ ʮȺʕ ˍỈɄɕʤɄɉʺ .ʭʍɭʤɂ ɞɄɕɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʚɋʆʤɂ  ɐṔḛʚʖʤɂ 
ᴮ
ɂɭɟ 

)ɱʚʖʤɂ ʙɭᶽɂʏ( ᵷ ʆɵʻʤɂʺ ɐṔḛʚʖʤɂ.ˁ ʆɵʻʤɂʺ ˁɶʤɂ˂Ịʖ.  

:(
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ/ɰɄɦ˄ɬ) ʨɩɭʤɂ 

 ɭ˄ɭɦɓ ̱☿ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ ʢ̋ȵ ̒ʁʺ ʭʍɭʤɂ ˍ☿ ʳʅɂʻᶽɂ ɑˈʚɥɂ .ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ

 ˃̒ɶɦʤɂ ʨɩɭʤɂ ɧ̂ɱɾɕʤɂ ʪɄʊʯ ̱☿ ɭʬɕʎʑɂ ɻṔḛʊʯ rʫ ʛɕɺʫ̋déclaration unique ( 

) des revenus ɐɰɂɲ̋ ́ʦʬʎɕɶɔ ˃ɯʤɂɑˈʤɄᶽɂ.  ʮɂ ɭʚʎʰʺ30 ɐɭʍɄʚʤɂ ʨɛʬɓ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤɂ

ʏɕʬɕʦʤ ̓̒ɾʚʤɂ ɰɄʱ˄ɭʤɂ ɑʬˈʙ ʏɟɂɱɓʺ ʭᾟὠɕʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɰɄɋɕʍɄɇ ʭʍɭʤɄɇ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤʺ .

 ʭʁɰɄɋɕʍɄɇ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ˂Ịʍ ʮ̒ʎʕɂɭ̍ɵ r˄ɯʤɂ̋ ʭʍɭʤɄɇ ʮḛʎʖɕɦʬʦʤ ʏɵɂ̋ ʗ̍ʅ

.ɄẛẀ ʮḛˈʱʎʫ  

:(ɐɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵ ɬɭʍ ɏɶɥ) ʗʍɄʂᶽɂ 

ɆɰɄʂʤɂ ̒ʁʺ) coefficient(  ˃ȵ ˍỊɽᶟɂ ʓʦɋʬʦʤ93  Ṕḛɩɜɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ̂̋ ɰɄɦ˄ɬ

ɇʤɄɑɋɶʲ  ʮḛʅɱɪʱʬʦʤ ɬɭʍ ɆɄɶɖɥɂ ʏʫ ɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵɐ  ˍ☿ ʭʶ ʳʫʺ.ɑʤɄʖʟʤɂ  ʨɾɦɕ˄ ʮɂ ˃ɂ

 ʜᶚẛṥɵᶗɂ ɒᶗɭʎʫ ȲɄɾɥɂ rʫ rʟʬ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ɑʙɄʆɇ ˂Ịʍ ɐɱɵᶗɂ ̱☿ ɭɹɂɰ ɬɱʕ ʨʞ

 ˃ɱɵᶗɂ̋ ˃ɬɱʖʤɂ. 

 ɱɵᶗɂ ʏʫ ʢɄʠɹᶗɂ ɤɱʆ˄ɱɵᶗɂʺ ɐṔḛʚʖʤɂ    ɝˈɥ ʏʙɭᶽɂ ɱʚʖʤɂ ɑˈʎʁʺ ˍ☿ ˌʆʒɔ ᶗ ɑʬˈʙ

Ʉʆɋʤɂ ˍ☿ ɐɬʻɽɱᶽɂ ʭʍɭʤɂ ɑʙ 
ᴮ
ɐɭ̍ʎɈ Ʉẛẃ̒ʠʤ 

ᴮ
Ʉʂ˄ȵ̋ ʭ̂ɱʟʤɂ ɻ̄ʎʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄ̍ɟɄᾚήɂ
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ˁʰɬᶟɂ ʨɩɭʤɂ ɱɹȸʫ ˂Ịʍ) SMIG( Ɇ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɰɭʚᶽɂʺ-340 ʨʬʍ ʪɄʊʱʤ ɰɄʱ˄ɬ48 

ˈʍʻɋɵȵ ɑʍɄɵ 
ᴮ
Ʉ☿ 

ᴮ
Ʉɟɂ̋ɰ Ṕḙʝɜɂ ˍɬᶚɋʤɂ ɱɵᶗɂ ʵɯʶ ʹˈʦʍ ʨɾɦɓ ᶗ ˃ɯʤɂʺ. 

  ɐṔḛɋʝ ɱɵᶗɂ ɗʯɄʞ ʢɄɥ ˍ☿ ɂɭˈʚʎɔ ɑʤɄɶᶽɂ ɬɂɬɳɓʺʶʺ ɬɭʎʤɂ ̒ ̒ ɕɶ˅ Ʉʫ ʨʞɄˈʶ ʨɩɭɓ ɏɟ

 ʮ̋ȸɺʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ὂỮɥ ɧʱʫ ʨʠɹ ˂Ịʍ(ɑ˄ɭʚʯ) ɐɱɹɄɋʫ ɒᶚˆʻɦɓ ʳʫ ɱɵᶗɂ ʮḛʟʬɕʤ

ɶʫ ʓʦɋɓɄʯʻʯɄʙ ɬɭᾚᾇɂ ˁʰɭʤɂ ɱɟᶗɂ ɒɄˆʻɕ. 

  ᵷɑ̍ʚɋɕʑɂ ̓ɱɩɜɂ ɒɄʚɋʆʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ Ʉʫȵ ʓʦɋʫ ʮɄʕ93  ˍ☿ ʳʬʂᶽɂ ɬˌʖ˄ ɑʙɄʆɋʤɂ 

ᶽ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑɟɄᾚήɄɇʢ ʢɬɄʎᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʢɭʎ-93  ʮȵ ɝ̍ɥ .
ᴮ
Ʉ̂ɱyɹ ɰɄɦ˄ɬ

 ʨɩɬ ɄẛẄɭʤ ɒɄʚɋʆʤɂ ʵɯʶ ɗɇɄə ˃ɱyɹ ɒɄʚɋʆʤɂ ʏʫ ɑʯɰɄʚʑɄɇ ʭʍɭʤɂ ̓ɭʍ ὃỮʤɂʺ ɐṔḛʚʖʤɂ

ʏʙɭʫ ɱʚʕ ˍ☿. 

 ɑɋɶʲʤɂ):(ʏʬɕᾒᾇɂ ʳʫ 

 ɒɄˈȼɄɾɥȹ ɬʻɟʺ ʪɭʍ ɒɄʚɋʆʤɂ ʢ̒ɥ ɑʚ̍ʙɬˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɷʰʻɓ ˍ☿ ɑɋɶʰ ˃ȵ)

ᵷʨɩɭʤɂ ɏɶɥ ʏʬɕᾒᾇɂ ʳʫ ɑʚɋʆʤɂ( ʤɂ ˁʆɵʻʤɂ ɑʚɋʆʤɂ ʮȵ ʭʦʎʰ :ʢɄɛʫ ʨɛʬɓ ˂Ịʖɶ

50 ɐṔḛɩᶟɂ ʵɯʶ ʳʟʤʺ % ɭʙ ʭɶʚʱɓ˂Ỉȹ  ̓ɱʒɽ ʔɄɦɽȵɋɶʰ ʔɱʎʰ ᶗ ʨɩɭʤɂ ɏɶɥ Ʉẛṥ

ᵷɭ˄ɭɦɕʤɄɇ Ʉʬʝ  Ṕḛɺɔ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏʦʑɂ˂Ỉȹ  ɬɄɥ ɰ̒ʁɭɓ ɗɦɋɽȵ ὃỮʤɂʺ ˁʆɵʻʤɂ ɒɄʚɋʆʦʤ

 Ɇɱʙȵ˂Ỉȹ ɐṔḛʚʖʤɂ ɒɄʚɋʆʤɂ. 

ɬɭᾚᾇɂ ʓʦɋᶽɂ: 

 ʨʠʤ ɬɭᾚᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ʨɛʬˆʺʢɭʎʫ DɿᾟὉ  ɑˈɵɄɵᶟɂ ɬɂʻʬʦʤ ʭʍɭʤɂ ɑʖʦʞ ʪʻɶʚʫ

 ɒɄʚɋʆʤɂ̋ ˂Ịʖɶʤɂ ˁʆɵ̒ʤɂ̋ ˁʆɵ̒ʤɂ ɒɄʚɋʆʦʤ ʮ̒ʬɕ̡˄ r˄ɯʤɂ ʮɄʠɶʤɂ ɬɭʍ ˂Ịʍ

ʡʤɯɉʺ ᵷɐṔḛʚʖʤɂ ɬɭɦ˄  ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɿᾟὉ ʨʞ ɑʙɄʆɋʤ ʹʦˆʻɦɓ ʭɕˉɵ ˃ɯʤɂ ˍỈɄᶽɂ ʓʦɋᶽɂ

ʄɂɱɪʯᶗɂ.  
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 ɭyʎʑɂ ɒɄɵɂɰɬ ɗɾʦɩ̋˂Ỉȹ  ʮɂ ʓʦɋʫ93 Ʉˆɱʸɹ ɬ  ʭʍɭʤɂ ʳʫ ɬɱʖʤɂ ɏˉɾʯ ʨɛʬ˄

ʤɂ ɆɄɶɖɥɄɇ ʹɕʎɟɂɱʫ ʭɕɓ ʮɂ ˂Ịʍ ʨɾˈʤ ɰɄʱ˄ɭʤɂ ɰɄˈẛẃɂʺ ʭᾟὠɕ˂Ỉȹ  ɬʺɭɥ100 ʻʶʺ ɬ 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬɂ ʨɋʙ rʫ ɬɭᾚᾇɂ ʓʦɋʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʮɂ Ʉʬʦʍȵ ɗɖɋəȵʓʦɋʫ ʮ 93 ᶗ  ʳʟʬ˄

 ʹʝᶚẛṥɵɂ ʢɂʻɥᶗɂ ʨʞ ˍ☿ ̋ʫɄʶ Ȳɳɟ ʮɂ 
ᴮ
Ʉ  ɬʻʎˈɵ ʹʱʫ˂Ỉȹ  ɑʱˆɳɩ.ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

:ˍỊʬᾒήɂ ʓʦɋᶽɂ 

ʹɋɶɖɥɂ ʭɕˆʺ ʮḛʅɱɪʱᶽɂ ɑʕɄʠʤ ɬʻɽɱᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ˍỈɄʬɟȹ ʻʶʺ ɇ ʀɂṔḘʕɄ ʨʬɡʫ ʮȵ

 ʮ̒ʅɱɪɦ̄ɵ ʭʍɭʤɄɇ ʮḛ̍ɦʎʑɂ :ʢɄɛʫ .3 ˃̋Ʉɶɔ ὃỮʤɂ̋ ʏʙɭʑɂ ɱʚʖʤɂ ɑȾʕ rʫ %349500 

Ʉʸʦʞ ʄɱɪʱɖɵ ɑʬɶʰ. 

 ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˍ☿ ɧɋɾ˄ ʭʍɭʦʤ ɬʻɽɱᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ʌʻʬɡʫ ʮȺʕ ˍỈɄɕʤɄɉʺ19,2 

 ʨɇɄʚʫ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ386 ᾚήɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱☿ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫɑˈʤȴ  ʇʚʕ ɑˈʝᶚẛṥɵɂ ɬɂʻʫ)- ɬ ʮ̋

Ɇʻɋᾚήɂ ʇʖʱʤɂʺ ʔᶚʍᶟɂʺ ɑɇɄʙɰ ʏʫ ᵷʨʙȵ ɑʤ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ʭʍɭʤɂ ɑʖʦʠɓ ʡʤɯɇ ɧɋɾɕʕ .(

ʭʍɭʦʤ ɑɟɄɕᾚᾇɂ ɒɄȾʖʤɂ ɐɬɄʖɕɵɂ ʮɄʬʁʺ ɑˈʦʍɄʕ Ṕḙʝȵ. 

:ɒɄɋʦʆɕᶽɂ 

 ɐɭʍɄʙ:ɒɄʯɄˈɇ 

 ʮḛɇ ɑʝṔḘɺʫ̋ ɑ̂ɳʝɱʫ ɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ɐɰɄɋʍ ̱Ộɇ ʭʍɭʦʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɏɓɄʠᶽɂ ʏˈʬɡ

 ɒɄʂɇɄʚʤɂɑˈʤɄᶽɂ ʑɂȲɄɦʯȵ ɑʕɄʞ ˍ☿ ɐɭɟɂʻɕ  ᵷɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ ˂Ịʍȵ ʮ ʏʂɪɓ˂Ỉȹ  ʮḛˈɦɓ

 ʏʖɕɦʬʦʤ ɑ̍ɾᾟὊʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɄɇ ɑʙᶚʍ ̱☿ ̓ɱɩɜɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɄɇ ʇɉɱʤɂ ʏʫ ɱʬɕɶʫ

 ʮɄʬʂʤɂ)ˍẺɄʬɕɟᶡɂ .ɑʁɄɋʚʤɂ .ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑˈʤɄᶽɂɑʖˈʉʻʤɂ . ɏɓɄʠʫ .ɑˈʫʻʬʎʤɂ  .Ȳɂɬᶟɂ

 ̋ȸɺʤɂʮ ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɱʒʤɂʺ (........ʀ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑᾚὛ ʳʫ ɗɌɛɕʤɂ ʻʶ ʡʤɮ ʳʫ  ɑʫɭʚᶽɂ

 ʏɟɄʯ ɑɇɄʙɰ ʪɄʊʯ ȲɄɵɰ̋ʮḛɦʫʺ. ʬʝɄ  Hʮȵ ȲɄɵɰȹ  ɑʫʻʊʱʫȵ ɑɽɄɩ ɒɄʯɄˈɋʦʤ ɐɭʍɄʙ ʺ

ʛɥᶗ ɗʙ̋ ̱☿ ɄʁɲɄɡʯɂ ʭɕ˄ ʮɂ ˂Ịʍ ɑ̂ɰ̋ɱʁ ɑʤɄɶʫ Ṕḗɕʎ˅ ʭʍɭʤɄɇ  ʨʆʎ˅ ᶗ ɄẛẀɄˈʑʺ

 ʭʍɭʤɂ ʳʫ ʢɄʚɕʯᶗɂˍỈᶝɂ ˂Ỉȹ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ .ʃˆʻʎɕʤɂ ˍ☿ 
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ɭyʎʑɂ Ʉʁɭʎ˅ ὃỮʤɂ ɑɵɂɰɭʤɄɇ ɱʝɯʯ Ʉʬʝ  ɒɄɵɂɰɭʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ʢ̒ɥ

ʘᶚʅȹ  ʢ̒ɥ ɰɂ̒ɥɘɂɭɥȹ ɺᶽɂ ɑˈʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʚʤɂ ɑʦʬᾒή ɐɭɥʻʫ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙɖ ʮḛɇ ɑɕ

 ʨʞɄˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫɑ̂ɰɂɬɟɂ. 

-    ) ɱʕɱɵserveur( : 

ᶝɂ ʏˈʬɟ ʮḛɇ ʇɉɱɓ ὃỮʤɂ ɑʫʻʊʱʬʦʤ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɐɂʻʱʤɂɒɄˈʤ  ʵɯʶ ʨʬʍ ˍ☿ ɑʦɩɂɭɕᶽɂ

ɐṔḛɩᶟɂ) ɒɄʚˈɋʆɕʤɂ -apps- ᵷ ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵˍỈᶝɂ -TPE-ᶝɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ᵷɑˈʤ ɐɭʍɄʙ ᵷ

ɒɄʯɄˈɋʤɂ (... ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɐɰɂɬȹ ɑɇɄʙɰ̋ ʔɱɾɓ ɗɦɓ ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ ʮ̒ʠ̂̋  ɘɭɦɓ ʮɂ ˂Ịʍ

 ɻɯẛẀ ὂỰʎɔ ɑ̍ʍɱʕ ɐɰɂɬɂ.ɑʤɄɶᶽɂ  

-  ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ:ˍỈᶗɂ 

 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ɑʫ̒ʊɦʑɄɇ ́ʆɉɰ̋ ɻȷɄɦɕʙɂ̋ ɻṔḛʕ̒ɓ ʭɕ˄ʘɄʖɓᶗ  ʛɋɶʫɒɂȲɂɱɟ ʺ  ɬɭɦʫ

 ɑʫɰɄɽ̋ʮḛɇ ɑʬʍɭᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ʏˈɇ ɑˈʦʬʎɈ ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂʺ ɑʤʺɭʤɂ.  

 ˂Ịʍȵʨʬɦɓ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ỉ̒ɕ˄ ʮ  ɑʖʦʠʤɂɑˈʤɄᶽɂ ȲɄʱɕʙᶗ ȵᶝɂ ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟ ˍỈȵ ʺ

 ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˃ɬ̋ɳʫ̋ ɰɄɡɕʤɂ ˂Ịʍ ʇ̍ɶʚɕʤɄɇ ʨʬɦɓ ʭʍɭʤɄɇȵ̋  ʳʅɂʻᶽɂ ˂Ịʍ

 ˍ☿ ʄɱɪʱᶽɂɑˈʤȳ  ʨˈᾒὈɖʤɂ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ Ʉˆɱʸɹ ɄʸʍɄʆɕʙɄɇ ɂ ˍ☿ ʹɕɾɥ ʳʫ ʭʍɭʤ ʇˈɶʚɕʤɄɇ

ˁʚɋˆʺ  ɜɂ ˂Ịʍ ɑʖʦʠʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʭʦɵᶗɂ ʨᾚήɂəᶚɛʤɂ ʔɂɱʅɑ  ʨʞɄˈʶ ʨɋʙ ʳʫ ɬɭɦɓ ɏɶʰ ʛʕʺ

 ɟ ɂʭʍɭʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɂɱɹ. 

-  ʳᾚὊʤɂ ɒɄʙɄʆɇ:ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ 

 ʨʶɄʞ ˂Ịʍ ʏʚ˄ɦɓ ʘ̋ɭɦɾʤɂ Ʉʶɱʎɵʺ ɑʙɄʆɋʤɂ ɿȼɄɾɩ ɭ˄ɭ   ʨˈʎʖɓ ɑʬə ʳʫʺ

 ɄẛẀ ʨʬʎʤɂ ʮɂ ˂Ịʍ ʨʬɦɓ ɑʤʺɭʤɂ ˂Ịʍ Ʉẛṥʖʦʞ ˍỊʝ ʨʠɺɈ ʳʫ ʃʎɈ ʏʖɕʱᶽɂ ʨˈʬɦɓ ʺȵ

 ʺȵ ɄẛṥʬˈʙɄʸʦʞ ʯʺ ɭɾʚɇ ʭʍɭʤɂ ɑʫʻʊʱʬɇ ʏʖɕʱᶽɄ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂʏʫ .  ̒ɦʯ ʢ̒ɦɕʦʤ ɬɂɭʎɕɵᶗɂ

 ὃỮʤɂʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʮḛɇ ʢɄʬʎɕɵᶗɂ ɑʎȽɄɺʤɂ ɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɼᶚᾟήɂ ɑˆɱɥ ʜɱɓ
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 ɱʝɯʯȵ ʨȼɄɋʙ ʮæ˃ɄɵɄᶽɂ- ɯʱʫ Ʉʶɭʬɕʎɔ Ʉˈʲˈʝ ˍ☿6 ʬɕʎɔ ʨɥɰ ʨȼɄɋʙ) ɒɂ̒ɦɵ ˂Ịʍ ɭ

 ɑˈɉɱɓ(ɰɄʚɇᶗɂ. 

-  ɑʚˈɋʆɓ:ɑˈʱʅʺ 

 ɼᶚᾟήɂ ɐɳʸɟȵ ʮḛɇ ʇɇɂɱʤɂ ˍỘˍỈᶝɂ -TPE-  ɱʕɱɶʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙʺ

 ɑ̍ɦʅ̋ ɑʚ̍ɋʆɓ rʬʁ Ʉyɟɂɰɬɂ ̱☿ ɰɄ̍ᾟήɂ ɑʤ̋ɭʦʤ ˁʚɋ̂̋ (˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂ)ɑɽɄɩ   

application externe) ȵ (Ʉʶɳɡʯ  Ʉ̍ɟɰɄɩɑʬə ʳʫʺ ʏʫ Ʉʸɡʫɬ (TPE  ʺȵȹɬɄʬɕʍ  ɑʚˈɋʆɕʤɂ

ὃỮʤɂ  ɻɯʁ ̱☿ 
ᴮ
ɄɵɄɵȵ ɑʤṕḚʫ ʮ̒ʠɓɐɳʸɟᶟɂ. (Application installé de base)  

-  ɑʫ̒ʊɦʑɂ ˂Ịʍ ʨ̍ʁȶɕʤ ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɰ̋ɬ:ɐɭ˄ɭᾒήɂ 

 ʢɄʬʍ ʏʂɪ˄ᶝɂ ʵɯʸʤ ɿɾᾟᾇɂ ɏɕʟᶽɂɑˈʤ  ˍ☿ 
ᴮ
ɑʕɄʁȹ ɑʁɄɋʚʤɂ˂Ỉȹ  ˌʖʉʻʫ

 ˂Ịʍ ʔɂɱɹɟɂ ɑ̍ʦʬʍ ʢᶚɩ ɑʦɩɭɕʑɂ ʔɂɱʅɜɂ ɑʕɄʞ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ȲɄɵɰɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ

˄ɭᾒήɂ ɐɭ˂Ỉȹ  ˂Ịʍ ʭyʦ̍ʁȶɕʤ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ ɒɂɰ̋ɬʢɄʬʎɕɵɂ  ʵɯʶ ˍ☿ ʮḛˈɦɕʤɂ ʏʫ ɑʫʻʊʱᶽɂ

ɄẛṨʦʍ Ṕḛ̍ʒɔ ʨʞ ʏʫ ɒɂɰ̋ɭʤɂ  ʭʸʖʤɂʺ ʢɄɋʚɕɵᶗɂ ʳɶɥ ˍ☿ ʄṔḘɺˇʺᶞʤ ɭˈᾒήɂɑˈʤ  Ʉʸɥɱɺʤ

ɄẛṨʕ ʄɂɱɪʯᶗɂ ˂Ịʍ ʭẛṦɥʺ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ.  

-  ɒᶚʬɥ:ɑˈʯᶚʍȹ 

˄ ᵷˍỊɽɂʻɕʤɂʺ ˌʰᶚʍᶡɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍʨʖʟɕ  ʘ̋ɭɦɾʤɂ Ʉɡʯ ʺ Ṕḛʂɦɕɇ ɒᶚʬɥ ɲ

 ɝɥʺ ɐɭ˄ɭᾒή ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ʗˆɱʎɕʦʤ ɑˈʯᶚʍȹ˂Ịʍ ʮḛˈʱʎᶽɂ  ɬɄʱɖɵᶗɄɇ ʡʤɮʺ ʄɂɱɪʯᶗɂ˂Ỉȹ 

 ɑɵɄˈɵɾɓɂɑˈʤɄ ʀɱʒʦʤ ɑˈɶˉɶɦɓ ɒᶚʬɥ ʭˈʊʱɓʺ ɑᾚὟɂʺ  ʨʞ ɭʬɕʎɔ ʇȼɄɵʻʤɂ

) ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɒɄʠɋɹ ̒˄ɬɂɰ ɐɳʖʦɓ ɭȼɂɱɟˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ʨȼɄɵɱʤɂʺ˂Ịʍ (ɑˈɾʱʤɂ ȵ ʮ̒ʠɓ ʮ

ɑʙɭʤɂʺ ɤʻʁʻʤɂ ɐɭ˄ɭɹʺ ɑʆɶɌʫ.  
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ɭʤɂ ɑɵɂɰɑˈʤɄᶽɂ :ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱʬʦʤ 

- ) :ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ʮḛʕɭẛṥɶᶽɂ ɬɭʍ65:(ʮɄʠɶʦʤ ˍỊʬᾒήɂ ɬɭʎʤɂ ʳʫ % 

 000 580 7ɑʬɶʰ. 

-  ɳɇɄᾟᾇɂ ɆɄᾚὛᶟ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʕɱʒʤɂ ɒɄˈȼɄɾɥɂ) ɷʰʻɓ ˍ☿ ɳɇɄᾟᾇɂ ɬɭʍ

2016:(3400  ɑʱɵ2015 ɑ̍ȼɂ̒ɺʎʤɂ ɳɇɄᾟᾇɂ ɆɄɶɖɥɂ ʮ̋ɬ. 

- ˍỈᶗɂ ɼᶚᾟήɂ ɒɂɭʎʫ ɑʖʦʞ Ʉʖɕʤɂ ɐɭ˄ɭɹʤɂʺ ɐȲɄʖʟʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ɒʺ ʡʤɯʤ ɱʎɶ

 Ʉẛṥʖʦʞ̋ ɒɂɭʎʑɂ ɿȼɄɾɩ ʢ̒ɦɓ˂Ỉȹ  Ʉɦʯɂ ᶗɂ ɏɵɄɦʑɂ Ȳɂɱɟᶗɂ ɮɄɪɓᶗ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬȹ

ɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ʺɂ ʜʻʱɋʤɂ ʳʫ ɭʬɕʎᶽɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ɤṔḘʚʯ. 

 ɑʖʦʞɑʙɄʆɋʤɂ ʫ :ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ r2ɬ ˂Ỉȹ10-ɬ )ɒɄˈɽɄᾟήɂ ɏɶɥ(. 

-  ɑʖʦʠʤɂʬɟᶡɂɑˈʤɄ  ɑʤɄɥ ˍ☿) ɒɄʙɄʆɋʦʤ ʮḛˈʱʎᶽɂ ɬɂɱʕᶟɂ ʏˈʬɟ ʄɱɪʯɂ

:(ɑʫʻʊʱᶽɄɇ15 160 000 = 7 580 000 x 2ɬ. 

- ʮḛɇ .ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ʏʕɭʤɂ ɲɄʸɟ ɑʖʦʞ 200 ̋550ɬ 

-  ɑʖʦʠʤɂʬɟᶡɂɑˈʤɄ ɕᾟᾇɂ ʨʞ ɭ̂̋ɳɓ ɑʤɄɥ ̱☿) ̱Ỉɕɂ ʏʕɭʤɂ ɑʤɄ:(ɄẛẀ ɳɇ  

- 3400x 200ɬ=    680000 ɬ. 

- ɑʖʦʠʤɂ ʬɟᶡɂɑˈʤɄ ɩɂ ɑʤɄɥ ˍ☿) ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɒɄɋʦʆɕᶽ ʨʠʤ ɱʎɵ ʨʙȵ ɰɄˈɕ

ɒɄɋʦʆɕᶽɂ ʳʫ:(15160000+680000=2196000. 
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:ɒɄˈɇɄɡ˄ᶡɂ 

-  ̋ ɰ̒ʆɕʫ ʪɄʊʯȳ̱Ỉ ʨʙȵ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ˃ɱɺɌʤɂ ʨɩɭɕʤɂ rʫ ʨʦʚ˄ ɝ̍ɥ ᵷʆᾟίʤ ɑʁɱʍȶ. 

- ɑˈʕɄʖɹ Ṕḙʝȵ ʳʫ ɱʬɓ ὃỮʤɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙ ˍ☿ ɑʦᾒὈᶽɂ ɑʫʻʦʎᶽɂ ʨʞ ʮᶟ ᵷ

 rʫ ɗɌɛɕʤɂ ʭɓ̋ ɑɋʙɂɱʫ ̱Ộ ᵷ(ɱʕɱɵ) ˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂɄẛṥᾚὛ. 

-  ʢɭʎʤɂ ʭˈʙ ɫˈɵɱɓˍẺɄʬɕɟᶡɂ Ṕḗʝȵ ɑˈʦʍɄʖɇ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʮȵ ɝˈɥᵷ

 ɑˈɵɂʻɵ ʏˈʬᾒήɂ ˍỈɄɕɉʺ ᵷɑˈɾᾟὊʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ˂Ịʍ ɭʱɖɶʫ ʢɬɄʍʺ ʨʫɄɹ ʗˈʲɾɓ

ɒɂȲɄʱɜɕɵᶗɂ ʨɋʚ˄ ᶗ ʹʯȵ ˃ȵ ᵷʹʫɄʫȵ. 

-  ʭʍɭʤɂ ʹˈɟʻɓ˂Ỉȹ ʭʁɂ̒ɵ ʮ̋ɬ ́̍ɟɄɕɦʫ ᵷ ɭˆɱ˄ ʳʫ ʨʞ Ʉʯȵ Ʉʬɇʄɂɱɪʯᶗɂ  ʺȵ

ʱᶽɄɇ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɱʬ˄ ᵷɑʫʻʊɄ̂ɰɄɋɟȹ  ɑʁɄɋʚʤɄɇɑˈʤɄᶽɂ  Ȳᶗɬᶡɂʺ ʨɩɭʤɂ ʳʍ ɧˆɱɾɓ Ȳɂɱɟᶡ

ʹɓɱɵȶɉʺ ʹɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈɾᾟὊʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɄɇ. 

- ɑɇɄʙɱʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨˈʸɶɔ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ̋ȵ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʨʞ ʮȵ ʡʤɮ ᵷ

ʻʁ ˃ɯʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ Ɇ̒ɵɄᾚήɂ ʔɱʅ rʫ 
ᴮ
Ʉ̍ʤȵ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ Ʉyʦ̍ʦɦɓ ʭɕ˄ ᵷɑʫ̒ʊɦʑɂ ˂Ịʍ/rʫ 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑȾ̍ʁ ɐɰɂɬ̋ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ. 

- ʈɄʖᾚήɂ ɑ̍ʚɋʆʤɂ rʫ ɭᾚήɂ̋ ʏʬɕᾒᾇɂ ʮɲɂ̒ɓ ˂Ịʍ ᵷ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʮȵ ʡʤɮʺ

ʎɡɓʺ ɼɱʖʤɂ ɷʖʯ ʮḛˈʱʎᶽɂ ʏˈʬᾒή ɧˈɖɓʢᶚɩ rʫ ɻ̄ʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɷʖʯ ˂Ịʍ ʭyʦ 

ʪɭʚᶽɂ ʭʍɭʤɂ. 

-  ɿᾟὊʤɂ ɞɄɕɦ˄ ᶚʕ ʮɄʫᶟɂ ɐṕḛʬɇ ʗɾɕɓ ɑʙɄʆɋʤɂ˂Ỉȹ  ɐṔḛɋʝ ɑ˄ɭʚʯ ʓʤɄɋʫ ʨʬɥ

ʞ ˍ☿ ʨɒɄʙʺᶟɂ ̒ ʎˇʺ ᵷɬ  ʡʤɮ˂Ỉȹ  ʹʤᶚɩ ʳʫ ɿɕʚ˄ ˃ɯʤɂʺ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɼᶚᾟήɂ ʪɄʊʯ

ʚ̩̍ʚᾚήɂ ɱʎɶʤɂ̋ ɑʬʍɭʑɂ ɱʎɶʤɂ ʮḛɇ ʘɰɄʖʤɂ. 
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-  ʳʫ ɭᾚήɂ ɑʤʻˈɶʤɂᵷɑ˄ɭʚʱʤɂ  ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɧɋɾɕɵ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒᶚʫɄʎʑɂ ɏʦʑȵ ʮȵ ɮȹ

 ʛˆɱʅ ʳʍɒɄʙɄʆɋʤɂ. ʁ̋ ̒ ɑʚɥᶗ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ɭʸʬ˄ Ʉʫ˂Ỉȹ  ̋ ɂɭɓ ʳʫ ɭᾚήɂ ʢ  ɑʤʻˈɶʤɂ

ʍɄɇˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɼᶚᾟήɂ ɬɄʬɕ.  

:ɒɄˈɋʦɶʤɂ 

- ) ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɒɄʬᾒᾎʤɂ ɰɄʆɩȵles cyberattaques(  ʨʬɕɦʫ ɭ˄ɭẛẁ ʻʶʺ

 ɑʫɄɓ ɑʊʚ˄ ɏɟʻɕɶ˅ ˃ɬȸˈɵ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ˍ☿ ȶʆᾟήɂ ʮɄ˄ȵ˂Ỉȹ  ˍỈɄɕʤɄɉʺ ʨʞɄɺʫ˂Ỉȹ  ɑʦʙɱʍ

 ʨʬʍɑʫʻʊʱᶽɂ  ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ ʀɱʎɔ Ȳɂɱɟ˂Ỉȹ  ʘɂṔḘɩɂ ˍ☿ ɏɌɶɖɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɒɄɵʺṔḛʖʤɂ ɭɥȵ

ˈʆʎɔʺʪɄʊʱʤɂ ʨ. 

-  ̱☿ ʮɄʠɵ ʜɄɦʁ) ɏɶɦʕ ɒɄʂɇɄʚʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕʑɂ / ʮḛʦᾒὈʑɂ ˂Ịʍ ɄʁɰɄɾɕʙɂ

 ɒᶚʫɄʎʫ ˃ȵ ˂Ịʍ r˄ɭ̍ʎɈ ɬᶚɋʤɂ ȲɄɟɰɂ ɭ˄ɭʍʏʫ ʬʫ (ɑʁɄɋʚʤɂɄ  ɑɟɄᾚήɂ ʀɱʖ˄˂Ỉȹ 

 ʨʠʤ ɭˈɥʺ ʔɱʎʫ ʭˈʬʎɔʺɂ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʨʞ ʏʫ ʛˈɶʲɕʦʤ ɑˈɡʫɱɇ ɬɄɡ˄ȹ  ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ

ɂ ʨɛʫ ɑʤʺɭʤɂ ʨʞɄˈʶ ʮḛɇ ɐɱɺɖʱᶽɂ ʛ˄ɬɄʱɾʤˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ʔɱʎᶽɂʺˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ɐɰɂɲ̋ ̓ɭʤ̋

 ̋  ɑᾚὝʤɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂɑˈʤɄᶽɂ .... ʢɭʎʤɂʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ 

-  ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ɑʊʶɄɇ ɑʖʦʠɓʤ ɑʫʻʊʱᶽɂ ṕḛʝṔḘȹ 
ᴴ
ᶗ ȵ ɑ̂ɰ̋ɱʁ Ʉẛẃ˂Ỉȹ  ʢɄʚɕʯᶗɂ˂Ỉȹ 

 ɞʻʤʻʤɂʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɒɄʯɄˈɇ ʏʫ ˍẺʻʱʤɂʺ ὃḒʟʤɂ ʨʫɄʎɕʤɂ˂Ỉȹ  ɑɽɄɩ ɑʱʬʙɱʤɂ ʏʬɕɡʫʱʯȵʺɄ 

 ˂Ịʍ ʢɂɳʯ ᶗʔɂɱʅȵ  ʃʎɋʦʤ ʨˈɪ˄ Ʉʬʝ ᶗ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʬʊʯᶟɂʺᾚήɂɑˈʤɄ  ɼᶚᾟίʤˌʖʍ 

 ɄʸʤɄɪʯ Ʉʱʝ ὃỮʤɂ ɰɄʆʙᶟɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˍ☿ ʳʫɳʤɂ ɄẛṨʦʍṔḙʝȵ Ʉʖʦɪɓ Ʉʱʫ. 

-ʳʫ ɭᾚήɂ  ɟ ɂʜᶚẛṥɵᶗɂ ˍ☿ ʔɂɱɵ  ɬɂʻᶽɂ ɰɭʶʺ.ɑʬʍɭᶽɂ 

-  ʏʖɕʱᶽɂ ɳᾒὧ ɑˈʯɄʠʫȹʓʦɋᶽɄɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɬɭᾚᾇɂ ɐɐṔḘʖʤɂ ʡʦɕʤ  ˃ȵȵ ɒɄɟɄᾚήɂ ʮ

 ̱☿ ɻɭ˄ɭɦɓ ʭɓ Ʉʫ ɄẛẀ ʭʍɭʤɂ ɑʬ̍ʙ ʘ̒ʖɓ ɑ̍ʝᶚẛṥɵᶗɂ.ɑʙɄʆɋʤɂ 

- ɑ̂ɱɶʤɂ rʍ ɞ̋ɱᾟήɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʃʎɈ ʘɂṔḘɩɂ. 
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-  ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮ ɲṔḗˆʺ ɂɭɟ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂʻʬʦʤ ʭʍɭʤɂ ɑʖʦʞ ɰɄˈẛẃɂ

.ṕḗᾟήɂ ɞɮʻʬʯ 

2-  ɒᶚˆʻɦɕʤɂ:ɐɱɹɄɋᶽɂ 

¶ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ʗˆɱʎɔ 

 ̒ ʫ Ṕḛəɂ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɤᶚɽɂ ʢɄʠɹɂ ɤɱʅ Ʉʬʦʞ ɐɱɹɄɋʑɂ ɒᶚ̂̒ɦɕʤɂ ʌ̒ʁ

 ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɒɄɵɂɰɬ ɭyʎʬʝ Ʉɦʎʕɭ˄˂Ỉȹ  ̒̂ɰɄɦ̄ɶʤɂ ɂɯʁ ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʼɭʫ ˍ☿ ɝɦɋʤɂʺ

ʹɕʶɄɟʺ ˍ☿ʺ ʏʫ ˌʅɄʎɕʤɂ  ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ ɑʯɰɄʚʑɂʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿  ˍ☿ ɝɦɋʤɂʺɒɄˈʤȳ 

ɰɻɂɱʙɂ ʢɄɥ ̱☿ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʏʙɂ̒ʤɂ ̱☿ ɻɯ̍ʖɦɓ. 

ɇ ʻʶ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ɣʫɄʯɱʍr ɐɰɄɋʍ ɑʅ̋ɱɺʫ ɑ˄ɭʚʯ ɒᶚ̂̒ɦɓ ʌ̋ɱɺʫ. 

 (CCT - Conditional Cash Transfer Program) Ộʺ ̱ ʔɭẛẁ ɣʫɂɱɇ˂Ỉȹ  ɭᾚήɂ

 ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɣʫɂɱɇ ʨʎɟ ʢᶚɩ ʳʫ ɱʚʖʤɂ ʳʫˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ  ɝ̍ɥ .ʮḛʎʖɕɦʑɂ ʢɄʎʕȶɇ ɑʅ̋ɱɺʫ

 ʇʚʕ ʢɂʻʫᶟɂ ʨˆʻɦɕɇ ɑʫʻʠᾚήɂ ʪʻʚɓ˂Ỉȹ ʳ˄ɯʤɂ ɼɄᾟὉᶟɂ  ɑʱˈʎʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʭẛṨʕ ɱʕʻɕɓ

 .
ᴮ
Ʉʚɋɶʫ ɄẛṨʦʍ ɿʤɦɂ ʭɕ˄ rʫ ɭᾚίʤ ̱Ị̂ɲɂṔḗʤɂ Ʉ̍ʦ̍ʫɄʕɄɶʤ̒ɇ ɣʫɄʯɱɇ rʬʁ ɻɬɄʬɕʍɂ ʭɓ ɭʙ̋

 ɭʙʺ ɱʚʖʤɂɄɦ˄ȵɰ  ́ɦʫ ˂Ả̒ɕɶɔ ˃ɯʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʀɱʍ ɐɰ̋ɱʂʤɂ rʫȵ ɏʦʑɒɄˈʤȳ 

 ʭʍɭʤɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ  ̒ ɦɕʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ ɒᶚˆɑˈʤɄᶽɂ ɄẛṨʚɦɕɶᶽ ɐɱɹɄɋᶽɂ. 

¶ ʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ɞɮʻʬʯ Ʉˈʦˈ 

ɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ ʨɛʬ˄) (Bolsa Familia)  ɐɰɬɄɋʫȹˈʍɄʬɕɟ ʨɋʙ ʳʫ ɐɱʟɕɋʫ ɑ

 ɑʫɭɪɇ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʪ̒ʚ̂̋ .ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ɑʫ̒ʠɥ11  Ʉʁɬɂɱʕȵ ɬɭʍ ɭ̂ɳ˄ ɑ̍ʦ̂ɲɂɱɇ ɐɱɵȵ ʮ̒̍ʦʫ

 ʳʍ46 ☿̱ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ȶɺh ɭʙ̋ .ɑʬɶh ʮ̒̍ʦʫ ɒɂ̒ɦɵ ɱɺʍ rʫ Ṕḙʝȵ ɯɦʫ ʨ̂ɲɂṔḗʤɂᵷ 

 ɑʖɾɇ ́ɦ̍ʚɦɓ ˃ɱɡ̂̋ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ́ɾȼɄʚʯ ɲ̋Ʉɡɕʤ ɑ̂ɰ̋ɬɑˈʤȳ ɑəɭɦʫ. 
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ʎɔ ὃỮʤɂ ɐṔḛʚʖʤɂ ɱɵᶟɂ ʨɾɦɓ ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʶ ɏɟʻʬɉʺˈ ɑ˄ɭʚʯ ɒᶚˆʻɦɓ ˂Ịʍ ᶗɄʖʅȵ ʨ

 ʇɵʻɕᶽɂ ˍ☿ ʓʦɋɓ ɐɱɹɄɋʫ70  ̱Ỉɂ̒ɥ ʢɬɄʎ˅ Ʉʫ ˃ȵ) Ʉ̍ʦ̂ɲɂɱɇ ᶗɄ̂ɰ35  ʪṕḘʦɓ̋ .(Ʉ̍ʟ̂ɱʫȵ ɂɰᶗ̋ɬ

ʖᾚήɄɇ ᵷʡʤɮ ʨɇɄʚʫ ˍ☿ ᵷɐṔḛʚʖʤɂ ɱɵᶟɂ ɑɵɂɰɭʤɂ ˂Ịʍ ɄyʤɄʖʅȵ ɑɋʉɂ̒ʫ ˂Ịʍ ʈɄ ɒɄʫɭᾟήɂʺ

ɑˈᾚὝʤɂ.  

 ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶᶽɂ :Ʉʬʶ ʮḛɕʫɄʶ ʮḛɕɡˈɖʯ ʛʚɦ˄ ɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ ʮȺʕ ᵷʡʤɮ ˂Ịʍ ȲɄʱɉʺ

 ɻɰ̋ɭɇ ˃ɬȸ˄ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɄyʤɄʖʅȵ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɱɵɜɂ ʏ̍ᾒὊɔ̋ Ȳɂɱʚʖʤɂ ɬɂɭʍȵ ʃʖ̍ɪɓ

˂Ỉȹ ɺɖʯɂ rʫ ɭᾚήɂ̋ ʢɄ̍ɟɜɂ ʮḛɇ ɱʚʖʤɂ ɘɰɂ̒ɓ ɑʚʦɥ ɱɶʝʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ ʹˈɺʖɓʺ ɱʚʖʤɂ ɰɄ. 

 ɣʫɂṔḗʤɂ ɬɰɂ̒ʬɇ ɄẛṥʯɰɄʚʫ ̓ɭʤ Ʉ̍Ɍɶh ɑʎʁɂ̒ɕʑɂ ɻɬɰɂ̒ʫ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ̋ˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ 

 ʮɄʬʂʤɂ ʨɛʫ ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ̱☿ ̓ɱɩɜɂˍẺɄʬɕɟᶡɂ ʮ̒ʠ˄ Ʉʬɉɰ Ʉ̍ʦ̍ʫɄʕɄɶʤ̒ɇ ɣʫɄʯɱɇ ʮȵ ᶗȹ ᵷ

ʮḛ˄ᶚʑɂ ɐɄ̍ɥ ˂Ịʍ ᶚȼɄʁ Ʉ̍ɇɄɡ˄ȹ ɂṔḛəȶɓ ɘɭɦƎ˄ ˃ɯʤɂ ́ʍ̒ʯ rʫ ɭ̍ɥ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ  ʳʫ

ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ̱☿ ʨɩɭʤɂ ˃ɬ̋ɭɦʫ. 

  ᾝᾖʯ ɭʙʺɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ ̱☿  ʹɓɄʫɭɩ ʨˈɽʻɓ˂Ỉȹ  ʏʬɕᾒᾇɂ ʳʫ ɐṔḛɋʝ ɒɄʍɄʆʙ

 ɣʫɂṔḗʤɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵɂ ɑ˄ȵ ʛɇɄɶʤɂ ̱☿ ɄẛṨʤȹ ʨɾɓ ʭʤ ̱Ị̂ɲɂṔḗʤɂˈʍɄʬɕɟᶡɂɑ. 

  ́ɓɰɭʙ ɝ̍ɥ rʫ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿ ɣʫɂṔḗʤɂ ʨʂʕȵ rʫ ɂɭɥɂ̋ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ Ṕḗɕʎ̌̋ ʮɄʬʁ ˂Ịʍ

ʭʍɭʤɂ ʢ̒ɽ̋  ɐɱɹɄɋʫ ʹɓɂɭʍɄɶʫ ɏʶɯɓ ɝˈɥ ᵷʹˈʚɦɕɶᶽ˂Ỉȹ  ɑɟɄᾚήɂ ɷʫȵ ˍ☿ ʭʶ ʳʫ

 ʹɕɌɶʰ Ʉʫ ʹˈɟʻɓ ʭɕ˄ ɮȹ .ɄẛṨʤȹ94  ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʶ ʢɂʻʫȵ ʳʫ ɑȼɄᶽɂ ˍ☿˂Ỉȹ 40  ʳʫ ɑȼɄᶽɂ ˍ☿

 ɻɯʁ ʭʊʎʫ ʪɂɭɪɕɵɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɭʝȸɓ̋ .ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ̱☿ ɂɱʚʕ ɭɹɜɂ ɑ̍ʯɄʠɶʤɂ ɧȼɂɱɺʤɂ

ɵ̍ɰɭʑɂ ɒɂ̋ɬɜɂ̋ Ȳɂɯʒʤɂ Ȳɂɱɹ ̱☿ ʢɂ̒ʫɜɂʢɄʖʅᶠʤ ɷɈᶚᶽɂʺ ɑ. 

ʤɭɓʺʨʞ ʨ ˂Ịʍ ɒɂɱɹȸᶽɂ ɤɄɡʯ  ɂɯʶˍ☿ ɣʫɄʯṔḗʤɂ  ˍ☿ ɑˈʬʶᶟɂ ɑʒʤɄɇ ɑʬʶɄɶʫ ʭ˄ɭʚɓ

 ̱☿ ʘ̒ɋɶʫ Ṕḛʑ ʨʠɺɈ ɐɂ̋Ʉɶʑɂ ʪɭʍ rʫ ɭᾚήɂ̋ Ȳɂɱʚʖʤɂ ɬɂɭʍȵ ʃʖ̍ɪɓ ɒᶗɄɡʫ

 ʨʠɺɈ Ʉyʖ̡̍ɾɓ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ʮɂɭʦɋʤɂ ʮḛɇ rʫ ᵷɄ̍ɪ̂ɰɄɓ ᵷʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ɗʯɄʞ ɭʚʕ .ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ

ɭʦɋʤɂ ʳʬʁ ʭȼɂɬ ᵷʢɂ̒ʅ Dɬ̒ʚʍ ̓ɭʫ ˂Ịʎʕ .ʨɩɭʤɂ ɳ
ᴴ
ʝɱɓ ɒᶗɭʎʫ ˂Ịʍȵ ɄẛṨʕ ɭɟ̒ɓ ὃỮʤɂ ʮɂ
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 ʨʉ60  ɲ̋Ʉɡɕ˄ ᶗ Ʉʫ ˂Ịʍ ʇʚʕ ʮ̒ʦɾɦ˄ ᵷʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ̱☿ ʮɄʠɶʤɂ rʫ ɑȼɄʑɂ ̱☿4  ɑȼɄᶽɂ ˍ☿

 .ˌʫʻʚʤɂ ʨɩɭʤɂ ʳʫ 

 ʪɭʍ ʢɭʎʫ ʃʖɪʯɂ ᵷɣʫɂɱɇ ʳʫ ʹʚɋɵ Ʉʫʺ ɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ ɯˈʖʱɕʤ ɑɡˈɖʯʺ

 ʨɩɭʤɂ ˍ☿ ɒʺɄʖɕʤɂʺ ɐɂʺɄɶᶽɂ ɑɋɶʲɇ4.6  ˌʫɄʍ ʮḛɇ Ʉʬˈʕ ʹɵɄˈʚʤ Ʉʚɋʅ Ʉɋˆɱʚɓ ɑȼɄᶽɂ ˍ☿

1995 ̋2004 ɒɄˆʻɕɶʫ ɭʱʍ ʨɩɭʤɂ ˍ☿ ɒʺɄʖɕʤɂ ɂɯʶ ʢɭʎʫ ȲɄʚɇ ʳʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍʺ .

 ʛ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ ᵷ̋ɭɋ˄ Ʉʬ̍ʕ ᵷʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ɭʍɄɶ˅ Ʉ̍ʦ̍ʫɄʕɄɶʤ̒ɇ ɣʫɄʯɱɇ ʮȵ ᶗȹ ᵷɑ˄Ʉʒʦʤ ɑʎʖɓɱʫ

ɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɴʻʬʦʫ ʪɭʚɓ. 

 ̋ ʪɄʍ ̱☿ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʡɦɋʤɂ ʜɰɄɹ ɭʙ2003 ɣʫɄʯɱɇ ʭˈʬɾɓ ɒɄˈʦʬʍ ˍ☿ ᵷ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦʶʻʤɂ ɯʱʫʺ ᵷ

ɐɭ̍ɶʤɂ ʢ̒ʚɓ̋ .́ɦ̍ʚɦɓ̋ ɻɭɽɰ̋ Ʉ̍ʦ̍ʫɄʕɄɶʤ̒ɇ Bénédicte de la Brière ɣʫɂɱɇ ɐɱ˄ɭʫ ᵷ

 ̱☿ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ̱☿ ɄɦȼɄʞɱɹ ʨʂʖɇ ɑʬɟ ɐɬɄʖɕɵɂ ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ɗʚʚɥ ɭʚʤ" ᵷ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʡɦɋʤɄɇ

ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ". 

 Hɬȵ ɭʚʤ ɤɄɡʱʤɂ ɂɯʶ ʼ˂Ỉȹ  ʘᶚʅȹ ɣʫɄʯṔḗʤɂɄʬˈʕ  ʳʫ Ɇɱʚ˄20  ᵷˍỊˈɹ ʨɛʫ ᴬ ɂɭʦɇ

 ᵷʡˈɶʟᶽɂʺɆʻʱɟʺ Ʉˈɶˉʯʺɭʯ ʺ Ɇɱʒᶽɂʺ Ʉˈʝɱɓʺ Ʉˈʚˆɱʕȵ  rʫ ὃỲḳh̒ɓ ɭʕ̋ ʜɰɄɹ ɭʙ̋

 ɣʫɄʯɱɇ ʢ̒ɥ ʨ̂ɲɂṔḗʤɂ ̱☿ ɒɂ̋ɭɦʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ̩ʑɄʎʤɂ Ȳɂɯʒʤɂ ɣʫɄʯɱɉ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɐɰɂɲ̋

 ʭʍɄʆᶽɂ ɣʫɂɱɇ ʏʫ ʭȼᶚɕ˄ Ʉʫ Ʉẛṧʫ ɨɄɶʲɕɵɂʺ ɑɉɱɡɕʤɂ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶚʤ ɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ

 ɑ̍ɵɰɭʑɂʘᶚʅ ʺ  ̱☿ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮɂ̒˄ɬ2016. 

ʜɰ̒̒̂ ʯ̍ ɑɦ˄ɭʬɇ ɑɽɱʖʤɂ" ɣʫɄʯɱɇ ȲɄɺhȹ rʍ ɂɱɩȸʫ ʜɰ̒̒̂ ʯ̍ ɑɦ˄ɭʫ ɗɦʦʍȵ Ʉʬʝ." 

(Opportunity NYC) ʁ̋ ̒ ʭ̍ʍɭɕɇ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑʅ̋ɱɺʑɂ ɑ˄ɭʚɦʤɂ ɒᶚ̂̒ɦɕʦʤ ɣʫɄʯɱɇ

ɂʑ ɻṔḛʊʯ̋ ̱Ị̂ɲɂṔḗʤɂ Ʉ̍ʦ̍ʫɄʕɄɶʤ̒ɇ ɣʫɄʯɱɇ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ́ɶ̄ɵȶɓ ʭɓ̋ ᵷʨɩɭʤɂ Ʉʸʦʎʤʺ .ˌʠˈɶʟ

 ὃỮʤɂ ɐɰɬɄɦʤɂ ɒɄɋɵɄɦʑɂ ̓ɭɥȹɓ ʨəɄʬʫ ɣʫɄʯɱɇ ɬɄʬɕʍɄɇ ɑʫɭʚɕᶽɂ ʮɂɭʦɋʤɂ ɭɥȵ ɄẛṨʕ ʪʻʚ

ʫ̩Ʉɦʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ ὂḒɶ˅ Ʉʫ ɆɰɄɡɓ̋ ɒɂṔḗɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋. 
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 ʮȺʕ ᵷṔḛˆɱɇ ᶗ ˃ɬ ɐɭˈɶʦʤ ɄʚɋʅʺʠɹᶡɂɒɄˈʤɄ  ɑ̍ʖ̍ʝ ̱☿ ʨɛʬɕɓ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋

 ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʶ Ṕḛəȶɓ ɳˆɳʎɔ ɑʦɽɂʻʫɺˉʤ ʨʬ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʨɛʫ ̓ɱɩȵ ɒᶗɄɡʬɇ˂Ỉȹ  ʘɂʻɵȵ

 ᵷɑ̂̒ʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɄɇ ɑɵɂɰɭʤɂ ʪɄʬɓȹ ɭʎɈ ɆɄɋɺʤɂ ɞɱɪɓ ɐɭʯɄɶʫ̋ ᵷʨɩɭʤɂ ɭ̍ʤ̒ɓ̋ ᵷʨʬʎʤɂ

 ̱☿ ɒɂɰɭʙ̋ ɒɄʙɄʅ rʫ ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ̋ ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ ̓ɭʤ Ʉʫ ɑ̂̒ʚɕɇ ɗʙ̒ʤɂ ɷʖʯ ̱☿ ʪɄ̍ʚʤɂ ʏʫ

ʳ˄ɬɄˈᶽɂ ʵɯʶ. 

ᶗ Ʉʬɇ ɗɌɛɓ ɄˈʦˈʫɄʕɄɶʤʻɇ ɣʫɄʯɱɇ Ʉʸʚʚɥ ὃỮʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʮȹ ɑˈʯɄʠʫȹ ʡɺʦʤ ᶗɄɡʫ ʌɭ˄ 

˃ɭɾɕʤɂ ʤ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷɑʫɂɭɕɵᶚʤ ɑʦɇɄʙ ɑʚˆɱʆɇ ʨɩɭʤɂ ˍ☿ ɒʺɄʖɕʤɂʺ ɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʍʺ ɱʚʖʦ

ᶡɂ ɣˈɶʲʤɂ ˍ☿ ɴɄʱʤɂ ʳʫ ʮḛ˄ᶚʫ ɞɄʫɬȹ ʹʯȶɹ ʳʫɬɄɾɕʙ ˃ ̋ˍẺɄʬɕɟᶡɂ ˃ᶟ  ʭʤɄʎʤɂ ˍ☿ ɭʦɇ

ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ɂɰɭʙ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɱʚʖʤɂ ɐɰ̒ɽ rʍ ˂Ịɪɕʤɂ̋. 

ʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ʗˆɱʎɔɤṔḘʚᶽɂ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ɞɮʻʬʱʦʤ 

 ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɣʫɬ ˂Ịʍ ɐɰɄɋʍ ̒ʁ ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ɆɰɄɡɕʤɂ ʏʫ ʭʍɬ ʘ̋ɭɦɽ ̱☿

 ɑᾚᾐɄɦʤɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂˍ☿  ̋  ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ɣʫɄʯɱɇ ʻʶ" ɣʫɄʯɱɇ ʳʫ ˂ẢʻɕɶʫLa Bolsa Familia "

 ɯɦʫ ʨ̂ɲɂṔḗʤɄʕ ɭʬɕʎʑɂ2003. 

ʫ ʛˆɱʅ ʳʍ ʮḛʎʖɕʱʬʦʤ ɐɱɹɄɋʫ ɒᶚˆʻɦɓ ˍ☿ ʨɛʬɕ˄ .ʜʻʱɋʤɂ ʺȵ ɭ˄Ṕḗʤɂ ɏɕʟ

 ᵷˍỈɄɕʤɄɉʺʮȺʕ  ᵷʭʍɭʤɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɭˆɱ˄ ˃ɯʤɂ ʳʅɂʻᶽɂ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɒɂȲɂɱɟɄɇ ʪʻʚˆʺ

 ˃ɰɄ̍ɕɩɟɂ  ᶚˆʻɦɓ ʭʦɶɖˈʤʳʍ ɂɱɹɄɋʫ  ʛˆɱʅ ˃ɭˆɱɇ ɆɄɶɥ ʭʦɶɖˈʤɒᶚˆʻɦɕʤɂ. 

 ṔḛɶʖɓɤṔḘʚᶽɂ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ: 

 -ʭʍɭʤɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɭˆɱ˄ ʳʫ ʨʞ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʳʫɂ ˍ☿ ʄɱɪʱ˄ ᵷ ʳʍ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽ

 ʛˆɱʅɑʁɄɋʚʤɂᵷ ʨɛʬᶽɂ  ɐɰ̋ɱʁ ὃỰʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱☿ ɑʤ̋ɭʦʤ ὃḒɵɱʤɂ ʪɭʚɕ˄ ʮɂ

 ɏʦʆɇʏʚ˄ ɔᾒὈʦ́̍  ɑʁɄɋʚʤɂ ʼɭʤɑˈʤɄᶽɂ  ὃỮʤɂʺ˂Ỉʻɕɓ  ́ɦʍ ɑɇɄɟᶗɂ̋ ʗʦʑɂ ɑɵɂɰɬ ˍ☿

ʮɄɇᶡɂ  ᶗɄɇɬɄʬɕʍ  ɬɭʍʺ ɬɱʖʤɂ ʨɩɬ ɄẛṨʕ ɬɭɦ˄ ɑɽɄɩ ɑˈʫᶚʍȹ ɑʫʻʊʱʫ ˂Ịʍȵ ɜ ɂ ɬɂɱʕ ɐɱɵ

 ʭʶ ʳʫʺʻʁ̋ ʌ̋ɱʕ̋ ʢ̒ɽȵ rʫ ɑʤɄʖʟʤɂ ̱☿ ʄɂɱɪʯɂ ɑɦ̍ʎʫ ɑ̍ɦʫɲ ɐɭʑ .ɭ˄ɭɡɕʦʤ ɑʦɇɄʙ 
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- ʳʅɂʻᶽɂ  ɭˆɱ˄ ˃ɯʤɂʄɂɱɪʯᶗɂ ɑʁɄɋʚʤɄɇ ɰ̋ɱʑɂ ́̍ʦʍ ɏɡ˄ ᵷɑˈʤɄᶽɂ  Ȳᶗɬᶢʤ

 (...ɑʤɄʍᶡɂ ɗɦɓ ɬɂɱʕᶟɂ ᵷɐɱɵᶟɂ ɬɂɱʕȵ ɬɭʍ) ɑˈɾᾟὊʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ᵷʨɩɭʤɂ ʳʍ ɧˆɱɾɕɇ

☿ ʹʦˈᾒὈɔ ʭɕ˄ ʹʱʫʺ ̱ɑʫʻʊʱᶽɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɓ ʏʫ ʳʫ ɗɌɛɕʤɂʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʮḛˈɦɓ ɑˈʯɄʠʫȹ ɱʕʻ

(ɑʤʺɭʤɂ ʔɂɱʅȵ ʨʫɄʞ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ) ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ ɄẛṥᾚὛ. 

- ʳʅɂʻᶽɂ  ɭˆɱ˄ ˃ɯʤɂʄɂɱɪʯᶗɂ ɆɄɶɥ ɧɕʖʤ ɭ˄Ṕḗʤɂ ɏɕʟʬɇ ɰ̋ɱʑɂ ́̍ʦʍ ɏɡ˄ ᵷ

.́̍ʤȹ ɒᶚ̂̒ɦɕʤɂ Ȳɂɱɟȹ ʭɕ˄ ̩ʞ DɰɄɟ 

- ʖɕʱᶽɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʵɯʶ ʨʞ ʢɄɩɬȹ ʭɕ˄ ᵷɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ ɭʍɄʙ ˍ☿ ʏ

ʏʖɕʱᶽɂ ɑȾʕʺ ʗʱɽ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ʹʱʫʺ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ 

(A, B1, B2, C1, C2)  ʨʠʤ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋʑɂ ɭ˄ɭɦɓ) ́ʦʖɵȵ ʢ̋ɭᾒήɂ ̱☿ ʨɾʖʫ ̒ʁ Ʉʬʝ

.(ɑȾʕ 

-  ὃḒɕʲ˄ ὃỮʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʄɱɪʱᶽɄɇ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ʨˆʻɦɓ ʡʤɮ ɭʎɈ ʳʫ ʭɕ˄

ʒ̍ʤ 
ᴮ
Ʉɾɾɪʫ ʓʦɋʑɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ̂̋ ɄẛṨʤȹ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ʄɱɪʱᶽɂ ɒɄˈɟɄɥ ɏʦʑȵ ˌʆʄɂɱɪʯᶗɂ ̪

 ʢ̒ɥ ɒɂɭɡɕɶʑɂ ᵷʨ̂̒ɦɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ȲɂɱɟȺɇ ʏʖɕɦʑɂ ʪᶚʍȹ ʏʫʹɇɄɶɥ ˌʚɋɕᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ᵷ

ȲɄẛṥʯɂʺ  ɐṔḘʕ ʺȵ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂʄɂɱɪʯᶗɂ  ʡʤɮʺ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɐɬɄʍᶡɭʬʎɕɇ ɵɰɟɂɒɄˈʤɄ 

.ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʺȵ ɐṔḛɾʚʤɂ ɭʬʎʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɱɹɄɋᶽɂ ʪᶚʍᶗɂ ʺɂ ȵ ʳ˄ɭɹɱᶽɂ ʺ

ˈʍɄʬɕɟᶡɂʮḛ.  

- ʖɕʲ˄ ᶗʏ ɟɄɕᾚᾇɂ ᶗȹ ̒ ɒɄʚɋʆʤɂ rʫ ʮ ʮ̋ɬ ɑ̍ɦʎʑɂ  ɑʫʻʊʱᶽɂ ʵɯʶ ʳʫ ʭʶɂʻɵ

 ʡʤɮʺ ʮȵ ɰɄɋɕʍɄɇ ʄɂɱɪʯᶗɂ ʵɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ɏɶɥ ʹɟʻ˄ ʡʤɯɉʺ ʨɩɭʤɂ˂Ỉȹ  ʳ˄ɯʤɂ

ḛʑ ᶗ ʹʯʻɟɄɕɦ˄Ṕ ɑˈʝᶚẛṥɵᶗɂ ɬɂʻᶽɂ ʨʬɺɔʺ  ᵷɐɳʝɱʑɂ ʭʅɄʬʆʤɂ ᵷɆ̒ɋᾚήɂ) 
ᴮ
ɄɵɄɵȵ

 ɳʤɂ ᵷṕḗᾟήɂ ᵷʮḛᾒὨʤɂ... ɱʟɶʤɂ ᵷɗˆ(. 
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- ʔɄʱɽᶟɂʺ ɒɄȾʖʤɂ ɑʎɟɂɱʫ Ṕḛˈʒɔ ɬʻɟʺ ʢɄɥ ˍ☿ ʭʍɭʤɄɇ ʏʖɕʱᶽɂ ɄẛṨʤɂ ὃḒɕʲ˄ ὃỮʤɂ

 ˍ☿ Ṕḛˈʒɔ ʺɂ ʨɩɭʤɂ ˍ☿ʡʤɮʺ ɐɱɵᶗɂ ɇɆɱʂʤɂ ˍ☿ ɿˈʦʚɕʤɄ -coeff-  ʏʖɕʱᶽɂ ʨˆʻɦɓ ʺȵ˂Ỉȹ 

 ʛɇɄɵ ʗʱɽˁʰɬȵʺ. 

- ȲɄẛṥʯɂ ɭʱʍʓʦɋᶽɂ ᵷɿɾᾟᾇɂ ɭˈʖɕɶᶽɂ ʳʫ ɧˆɱɾɕɇ  ʭɕ˄ ᶗ ʓʦɋʫ ʨˆʻɦɓ ɐɬɄʍȹ

ʏʖɕʱʬʦʤ ɱɩȵ  ɐɭʫ ˍ☿ ᶗȹ.ʄɂɱɪʯᶗɂ 

ɐɰ̒ɽ ̱☿ Ʉʫȵ ɱʬɕɶᶽɂ ɰɂɱʟɕʤɂ  ɭˈʖɕɶᶽɂ ʨɋʙ ʳʫ ʭʍɭʦʤ ɿɾᾟᾇɂ ʓʦɋᶽɂ ɮɄʖʱʤ

ʡʤɯɇ ʹɦˆɱɾɓʺ ʭɕ˄ ᵷȲɄɡɕʤᶗɂ ˂Ỉȹ  ɑɇɄʙɰ ʮ̒ʍȹˈʍɄʬɕɟɑ ʳʫ ɗɌɛɕʦʤ  ˍ☿ ɒɄɋɌɶᶽɂ

ɮɄʖʱɖɵᶗɂ  ʓʦɋʬʦʤ ɰɱʟɕʑɂɿɾᾟᾇɂ. ɋʙʨ ɐṔḘʖʤɂ  ̒ ᶽɂɑˈʤɂ  ʨˆʻɦɕʦʤ.ɱɹɄɋᶽɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


